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TKI-tilannekuva 
täsmentynyt

- SOTE-TKI-nykytila
- TKI-tiedon nykytila
- SOTE-elinkeino-

tilannekuvatyö
- Sparrausryhmä

SOTE-TKI:n profiili ja 
verkosto tiivistynyt

- Tampere3-yhteistyö
- Kansallinen testbed-

verkosto
- Terveysalan 

kasvustrategia
- Muu edunvalvonta ja 

näkyvyys

Kärkihankkeet 
yhteistyön vetureiksi

- ”Yliopistollinen 
hyvinvointi-keskus” 
KEHYS

- Smart Sote –
testbed

- Cohewe
- KampusSote

Asiakaskeskeisen TKI:n
malli 

- Kolme TKI-moodia
- Moodit voidaan 

priorisoida 
strategisesti

- Eri moodien 
johtaminen organi-
soitavissa eri tavoin



Sote Pirkanmaan aluetaloudessa
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Asiakas-

keskeinen 

TKI

Strategia

Tieto



Maakunnan TKI:lla on kolme erilaista ja toisiaan täydentävää 

toimintalinjaa

Tutkimus Kehittäminen Systeeminen 
innovaatiotyö

Kehittymislogiikka Tutkimusperusteinen 
kehittyminen

Osaamisperusteinen 
kehittyminen

Systeeminen kehittyminen

Ajuri Tieteen, tiedon ja 
tutkimusalojen kehitys, uusi 
tieto

Osaajien, ammatillisuuden ja 
palvelujen kehitys 

Strategia, asiakkuuksien ja 
palvelujärjestelmän kehitys 

Mekanismi Tutkimusyhteistyö ja –
verkottuminen, 
täydennyskoulutus

Palvelumuotoilu, 
yhteiskehittäminen ja jatkuva 
parantaminen, 
palvelu/hoitoketjun 
kehittäminen

Kokeilut ja niiden 
systemaattinen orkestrointi, 
vaikuttavuusinvestointi, HYTE, 
markkinoiden hyödyntäminen, 
yrittäjyys, digitalisaatio, 
regulaatio 

Johtamisen 
työkalut, esim.

Tutkimusrahoitus, 
tutkimuksen laadun 
arviointi, portfolion hallinta, 
profilaatio

Kehittämisrahoitus, 
menetelmäkoulutus, 
portfolion hallinta, 
fasilitointi, käytäntöjen siirto

Tilannekuva, xx-kehitysohjelma, 
ekosysteemihankkeet, 
kehitysalustat, innovatiiviset 
hankinnat, startup-rahoitus ja –
kiihdytyspalvelut, valvonta
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Tampeeen Smart citystä Pirkanmaan smart soteen

Smart City

• Älykkään, kestävän kehityksen 

kaupungin tavoite on 

teknologiaa hyödyntäen 

parantaa kaupunkilaisten 

elämänlaatua, kaupungin 

palveluiden ja toimintojen 

tehokkuutta sekä alueen 

kilpailukykyä

Smart Sote

• Älykkään sote-järjestämisen 

tavoite on teknologiaa 

hyödyntäen parantaa asukkaiden 

elämänlaatua, sote-palvelujen ja -

toimintojen tehokkuutta sekä 

sote-ekosysteemin kilpailukykyä
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