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Sote Pirkanmaan aluetaloudessa

Sote-aloilla muodostuu 1 682 M€ ARVONLISAYSTA. Sote tyéllistaa aluetilinpidon
- 520 M€ siita syntyy yksityisella sektorilla, mukaan 36 000 henkil63, joista
- 1162 M€ julkisella sektorilla. -» noin 12 000 yksityiselld ja

19 3 noin 24 000 julkisella sektorilla.
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Yksityinen
arvonlisG

noin 2000 henkilda.

69 % Julkinen

arvonlisd

~ Sote-aloilla yrittdjana toimii
L)

PIRKANMAA vrt. SUOMI: Pirkanmaalla yksityinen sote-sektori on keskimaardista aktiivisempi
seka tuotoksen arvolla, arvonlisayksella etta tyollisilla mitattuna.
Yrittdjyys on km. vahadisempaa. Sote-alan yrittdjia on Pirkanmaalla 5,2 % ja koko maassa 5,6 % tydllisista.

Pirkanmaa Koko maa
Tuotos Arvonlisdays Tyolliset  Yrittajia Tuotos Arvonlisays Tyolliset  Yrittajia
Sotetalous 2015 (milj. eur) 2615 1682 36 018 1880 27 442 17978 350 000 21800
..josta julkisella sektorilla (milj. eur) 1750 1162 24 361 5 19128 12780 270700 ;
...josta yksityisella sektorilla (milj. eur) 865 520 11 657 1880 8314 5198 115300 21800
Julkisen sektorin osuus sotesta (%) 66,9 % 69,1% 67,6% 69,7 % 71,1% 69,4%

Yksityisen sektorin osuus sotesta (%) 33,1% 30,9% 32,4% 100,0 % 30,3% 28,9% 30,6 % 100,0 %

. Koko aluetalous 2015 (mili. eur) 206 15041 219519 26843 386141 180785 2504100 306600

- 1 : )
Soten osuus aluetaloudesta (%) 8,4% 11,2% 16,4% 7,0% 7,1% 99% 15,6 % 7,1%
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Lahde: Tilastokeskus, aluetilinpito.




Sosiaali- ja terveysalan tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan nykytila Pirkanmaalla

— osaamisesta erottautumiseen
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Koulut

KANSALLISET

KANSAINVALISET
KUMPPANIT JA VERKOSTOT KUMPPANIT JA VERKOSTOT

Pirkanmaan sote-alaan liittyviad tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimijoita.
© Tienhaara, Pirkanmaan liitto 2018



* On ldhdetty etunendssa tarkastelemaan TKI-toimintaa maakunnan tasoisesti osana
sote-maku-uudistusta

* Monialainen koulutus eri tasoilla ja tahtotila kehittdmiseen
* Laaja toimijajoukko ja vahva, monialainen osaamispohja

* Uniikki sairaalaymparistd ja korkeakouluyhteistyd (Tampere3)
* Vahvistuvaa alustamaista kehittamista ja kokeiluja

* Tahtotila tehda yhdessa: opiskelijat, henkilstd, yritykset, jarjestot, julkiset toimijat.

Ymmarretaan vuorovaikutuksen ja verkostoitumisen merkitys
* Osaavia verkostotoimijoita ja sujuvaa yhteistydta
* Teknologiaosaaminen ja kasvava terveysteknologiayrityskentta
* Alueen sijainti, koko, aktiivisuus, tarjonta ja vetovoima
* Asenne, tekeminen ja rohkeat avaukset
* Tampereen kaupunki kuntatoiminnan veturina
* Tehty pitk&an tyota samansuuntaisesti
* Hyvé infra, laitteistot ja tietopankit

* TKI-toiminta on alihyddynnettya

* Seka toimijakenttd etta projektitoiminta on vield osin hajallaan: toiminta on
sirpalemaista ja osaamisen synergiaedut osin hySdyntamatta

* Markkinointi ja brandays kaipaa vahvistusta

* Yhteistydssa on otettava askel eteenpéin: osin vield puheen tasolla tai
henkilésidonnaista

 Tutkimustulosten tai kehitettyjen mallien kdytantonvienti osittain ontuu
- innovaatiotoimintaan panostettava

* Sybtteiden eteenpainvienti kaipaa systematiikkaa
» Kansainvalisyyden ja kv-rahoitusten hyddyntamista lisattava
* Toiminnan osittainen lyhytjanteisyys, esim. hanketoiminnassa
kehitettyja malleja ei valttamatta saada pysyvaksi toiminnaksi
* Yrityksilld haasteena alkuinvestoinnit: tarve mm. houkutella
yrityksia ja sijoituksia alueelle
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= Mahdollisuuksien

* Suuret muutokset (sote-uudistus, Tampere3 ym.):
edellakavijyys ja TKl-osaamisen hyddyntaminen uudistusten
lapiviennissa ja palvelujen kehittamisessa

* Monitieteisyyden ja -alaisuuden estottomampi hyddyntdminen,
radikaalit avaukset

* Kokeilutoiminnan laajentaminen, mutta myds suurten hanke- ja
alustakokonaisuuksien rakentaminen (kuten KEHYS)

¢ Teknologiaosaamisen laajempi soveltaminen: esim. vieminen sosiaalialalle ja
jarjestokentille, kayttéonottovaiheen kehittaminen

¢ Opiskelijoiden, henkilstén ja asukkaiden entistd vahvempi ottaminen
voimavaraksi TKI-toimintaan

* TKl-valmiuksien vahvistaminen koulutusten osana
* Yhteisty6 aluetta laajemmin, my&s kansainvalisesti
* Uuden liiketoiminnan synnyttdminen hyvinvointialoille

Pirkanmaan sote TKI -toiminnan nykytilan yhteenveto, SWOT-analyysi.
@ Tienhaara, Pirkanmaan liitto 2018

Living lab

* Suuret muutokset halvaannuttavat toimintaa
* Hyvat suunnitelmat eivat konkretisoidu toiminnaksi
* Terveyspuoli painottuu liikaa, sosiaalipuoli jaa varjoon
* Reuna-alueet unohtuvat, kehitetaan vain osaa Pirkanmaasta
* Keskitytdan liilkaa aluendkdkulmaan tai pieniin piireihin
* Ei varata aikaa ja resursseja kehittamiselle

* Jaadaan muiden alueiden jalkoihin: vaikutettava
* Osaaminen on liian laajaa, ei paasta kiinni ytimeen
* Rakenteet estavat uusien mallien kayttoonottoa

* Keskitytaan pelkkaan monitieteisyyteen ja uuden luomiseen ja unchdetaan
perinteiset vahvat osaamisalueet

* Kilpaillaan samoista resursseista, jotka ovat muutenkin pienet
* Tyydytdan nykytilanteeseen, tehdaan liian perinteista
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Tehdaan yhdessa



Maakunnan TKI:lla on kolme erilaista ja toisiaan taydentavaa

toimintalinjaa

Kehittymislogiikka

Ajuri

Mekanismi

Johtamisen
tyokalut, esim.

Suomen paras

Tutkimus

Tutkimusperusteinen
kehittyminen

Tieteen, tiedon ja
tutkimusalojen kehitys, uusi
tieto

Tutkimusyhteistyo ja —
verkottuminen,
taydennyskoulutus

Tutkimusrahoitus,
tutkimuksen laadun
arviointi, portfolion hallinta,
profilaatio

7.3.2019

Kehittaminen

Osaamisperusteinen
kehittyminen

Osaajien, ammatillisuuden ja
palvelujen kehitys

Palvelumuotoilu,

yhteiskehittaminen ja jatkuva

parantaminen,
palvelu/hoitoketjun
kehittdminen

Kehittamisrahoitus,
menetelmakoulutus,
portfolion hallinta,
fasilitointi, kdaytantodjen siirto
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Systeeminen

innovaatiotyo Pirkanmaa 2021

Systeeminen kehittyminen

Strategia, asiakkuuksien ja
palvelujarjestelman kehitys

Kokeilut ja niiden
systemaattinen orkestrointi,
vaikuttavuusinvestointi, HYTE,
markkinoiden hyédyntaminen,
yrittajyys, digitalisaatio,
regulaatio

Tilannekuva, xx-kehitysohjelma,
ekosysteemihankkeet,
kehitysalustat, innovatiiviset
hankinnat, startup-rahoitus ja —
kiihdytyspalvelut, valvonta
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Tampeeen Smart citysta Pirkanmaan smart soteen g
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Smart City Smart Sote

« Alykkaan, kestavan kehityksen  «  Alykkaan sote-jarjestamisen
kaupungin tavoite on tavoite on teknologiaa
teknologiaa hyddyntaen hyddyntden parantaa asukkaiden
parantaa kaupunkilaisten elamanlaatua, sote-palvelujen ja -
elaménlaatua, kaupungin toimintojen tehokkuutta seka
palveluiden ja toimintojen sote-ekosysteemin kilpailukykya
tehokkuutta seka alueen
Kilpailukykya
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