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1. TOHTOS-hankkeen lahtokohta

Suomalaisissa yliopistoissa ja ministeriossa on selvitetty ja kehitetty tohtorikoulutuksen
tyoeldméayhteistydmenettelyja viime vuosina runsaasti (mm. OKM 2016:2, OKM 2016:3,
Aarresaari 2016, Holopainen 2017). Yliopistojen sisalla tutkijakouluilla on suuri rooli
kehittdmistoimien koordinoinnissa. Euroopan sosiaalirahaston 1.3.2016-30.6.2018
rahoittamassa TOHTOS (Tohtorikoulutuksen ty6elamayhteyksien kehittdminen) -
hankkeessa Itd-Suomen, Oulun, Tampereen, Turun, ja Vaasan yliopiston tutkijakoulut

kehittivat yliopistojensa ty6elamayhteyksia tohtorikoulutuksessa erilaisin tavoin.

Hankkeen toimenpiteina oli:

1. Luoda yhdessa séhkdinen koulutuspaketti tydelaméaorientaation tueksi

2. Kehittaa digitaalinen vayla tukemaan tohtorikoulutettavan oman osaamisen tunnistamista
ja nédkyvaksi tekemista

3. Rakentaa yhteistyota elinkeinoelaméaan, tohtoriohjelmiin, ohjaajiin, uraohjaajien
verkostoihin ja alumneihin seké tukea yhteistyota néiden kesken

4. Luoda toimintamalli tydeldmayhteistydsta tohtorikoulutuksessa

5. Jakaa hyvia kaytantoja

Tasséa raportissa kuvataan tohtorikoulutuksen tydelamayhteyksien nykytilannetta Suomessa
tarkentaen edelleen TOHTOS-hankkeen toimenpiteisiin. Esitdmme hankekokemustemme
pohjalta toimintamallin tohtorikoulutuksen ty6elamayhteistydstéd. Osaa toimintamallin
kokemuksista on jo testattu oikeassa ymparistossa ja osa viela edellyttaa lisdkokemuksia ja -

yrityksia.

Haluamme kiittda yhteistydsta mukana olleita yliopistoja, elinkeinoelamén edustajia,
kouluttajia, tohtorikoulutettavia seka rahoittajan edustajaa, Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskusta. Lisdksi kiitdmme yliopistojen tutkijakoulujen koordinaattorien muodostamaa
Tohtorikoulutusverkostoa, jonka avulla hyvia kaytant6ja voidaan tehokkaasti levittda

suomalaiseen tohtorikoulutukseen.



2.  Tohtorikoulutuksen tyoelamayhteistyon toimintamalli

2.1. Nykytilanne

Yksittaiset vaitoskirjaprojektit ovat erilaisia ja niihin tullaan monenlaisista lahtkohdista.
Tohtoriopinnot aloittavilla on ylempi korkeakoulututkintotausta ja sitd kautta hyvéat
tyollistymisedellytykset. Moni tyoskentelee osa-aikaisesti samalla tehden

vaitoskirjatutkimustaan.

Lukuisat toimintamuodot tukevat talla hetkelld yliopistojen tohtorikoulutuksen
tyoeldmayhteyksia ja tydelamayhteistyon syntymistd. Tama kay ilmi hankkeen aikana
tehdyista toimenpiteista ja niihin liittyvista selvityksista sek& aiemmin raportoiduista
I0yddksistd, kuten julkaisuista Tavoitteidensa mukaisella tyGuralla (Juha Sainio, Eric Carver,
2016), Tutkijanuran tilannekuva (OKM:n julkaisuja 2016: 2), Miten tohtorit tydllistyvat (OKM:n
julkaisuja 2016:3) ja Tohtoreiden monet urat (Heikki Holopainen, Sivistystyonantajat
12/2017).

Monet nykyiset toimintatavat ovat muodostuneet luontevasti tieteenalojen tutkimuksen ja

koulutuksen yhteistydrakenteisiin ja rahoitusmuotoihin sopiviksi. Esimerkiksi tekniikan alalla
on paljon yritysten (kanssa)rahoittamia tutkimusprojekteja, kun monilla muilla aloilla téllaisia
ei tyypillisesti ole, vaan esimerkiksi tutkimuksen popularisointi ammatti- tai kulttuurilehdissa

voi olla ty6elamayhteistyon oleellinen tapa.

Osassa tohtorikoulutuksen ty6elamayhteistyon toimintatavoista tyéelama (yritykset, julkinen
sektori, jarjestot jne.) on aktiivisesti mukana ja osassa yhteys tydelamaan on epasuorempaa.
Myds koulutettavan ja yliopiston rooli on erilainen eri toiminnoissa, silla joskus koulutettava
voi paattaa itsendisesti onko toiminnassa mukana, ja osa toimintatavoista on kytketty
yliopistojen tohtorikoulutuksen rakenteisiin. Alla naita ulottuvuuksia on jasennetty

taulukkomuotoon.
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Taulukko 1. Erilaisia tybelamayhteistydmenettelyjd suomalaisessa tohtorikoulutuksessa.
Tummennetut mukana TOHTOS-projektin kehittdamiskohteena.

2.2. Kehittdminen

Yleensa tydelamayhteistydomenettelyt eivit muodosta pakollisia osia tohtorin tutkintoon
vaadittavista opinnoista, vaikka tdman mahdollistaisi vuonna 2014 voimaan tullut
valtioneuvoston asetus (1039/2013, 21 §), jonka mukaan tohtorin tutkinnon yhtena
tavoitteena on saavuttaa ”...valmiudet toimia tydelamassa laajoissa ja vaativissa

asiantuntija- ja kehitystehtavissa ja kansainvalisessa yhteistyossa”.

Ajatuksia toiminnan kehittamisesta on julkaistu Sainion ja Carverin 2016 raportissa (s. 52-
56), jossa he esittavat seuraavia kehittamiskohteita ja peilaavat niita OKM:n teettdmien
raporttien Miten tohtorit tyollistyvéat? (2016) ja Tutkijanuran tilannekuva (2016)
kehittAmissuosituksiin.

- Tohtorikoulutukselle selkeat osaamistavoitteet

- Urasuunnittelun systemaattinen tukeminen tohtorikoulutuksen aikana



Tohtorikoulutuksen jarjestgjan ja vaitoskirjaohjaajan verkostot osaksi
tohtorikoulutusta
Tohtorikoulutettavan vaitoskirjatutkimuksen verkostojen vahvistaminen

Oman yliopiston ulkopuolella tehtava jakso osaksi tohtorikoulutusta

TOHTOS-hanke otti lahtokohdakseen kuvata toimintamallia koulutettavan nakdkulmasta.

Talldin on luonnollista tarkastella erilaisia opintovaiheita, joita ovat hakuvaihe, opintojen

aloitusvaihe, opintojen keskivaihe ja valmistuminen. Yhdistdmme koulutettavan

nakokulmaan toimintamallin siitd, miten yliopiston pitaisi nakemyksemme mukaan tukea

tyoeldmayhteistyon kehittymistd missékin vaiheessa.

TOIMINTAMALLI

Hakuvaihe

Yliopisto kuvaa mité taitoja tohtorikoulutus tuottaa ty6elamavalmiuksien
nakokulmasta, mihin siitd valmistutaan ja ty6llistytdan

Yliopisto kuvaa mité yhteyksia ja yhteistyota tohtoriohjelmilla on tyéelaméan
Yliopiston vaitdskirjaohjaajat osoittavat kiinnostusta tutkijan motivaatioon myés
akateemista ndkdkulmaa laajemmin jo hakuvaiheessa

Vaitostutkimuksen ohjausta tukemaan perustetaan seurantaryhmia, jotta
vaitdstutkimuksen tekijan henkilokohtaiset tydelaméayhteydet lisdantyvat ja
syvenevat

Hakuvaiheen tutkimussuunnitelmaan mahdollistetaan ty6elamaa hyodyttavia tai
hy6édyntavia osia ja ndkdkulmia

Markkinoinnissa tuodaan esille tutkimusrahoitusmahdollisuuksia myds muualta
kuin yliopistolta

Opintojen aloitusvaihe

Tohtoriohjelmien opetussuunnitelmassa tuodaan selkeésti esille, miten ja mitk&
opinnot tukevat yleisten tydelaméavalmiuksien kehittymista

Mahdollistetaan liikkuvuusjaksot tytelamaén ja kansainvalisesti osana tutkintoa
Ohjaukseen sisaltyy sédnnoéllinen henkilokohtaisen urasuunnittelun tuki
Tutkimus- ja koulutuslinkkien rakentumista tytelam&éan tuetaan saannollisella
yhteydenpidolla sidosryhmien kanssa

Sidosryhmille viestitdan tohtoriohjelman tutkimusteemoista ja ideoidaan laajoja
tutkimuksellisia ideoita, jotka voivat muokkautua vaitoskirjaprojektien teemoiksi

Opintojen keskivaihe
Yliopisto kerda saédnndllisesti tietoa tydelaman tarpeista ja valmistuneiden
sijoittumisesta ja viestii tata koulutettaville




- Tohtorikoulutuksen toimijat luovat uusia sidosryhméverkostoja tapaamisten (sis.
mentorointiohjelman) avulla

- Yliopisto ja koulutettavat tekevat tohtorikoulutettavien osaamista aktiivisesti
nakyvaksi tietoverkoissa ja jalkautumalla yliopiston ulkopuolelle

4. Valmistuminen
- Yliopisto tukee koulutettavaa tydnhaussa mm. urakoulutuksin ja kontaktoi
tyOnantajia aktiivisesti
- Tohtorikoulutettavia tiedotetaan rahoitusmahdollisuuksista muualle tydelamaan
siirtymiseksi
- Yliopistossa hyddynnetadn alumnitoimintaa tyoelamanakodkulmasta

Tohtorikoulutuksen tydeldmayhteistydn toimintamalli koostuu siten monista seka
organisaatio- etta yksilotason toimenpiteista, joiden avulla lisdtdan tydelamayhteyksia ja
parannetaan valmiuksia tytelamayhteistyohon. Tama vaatii yliopiston sisaisesti yhteistyota
ennen kaikkea tutkijakoulun, tohtoriohjelmien, sek& henkilésto-, tutkimus- ja
tyoeldmapalvelujen valilla. Se myds vaatii sidosryhmien ottamisen toimintaan ja sen

suunnitteluun mukaan tiiviisti monilla erilaisilla foorumeilla.

Toimintamallin soveltuvuutta nykytilan arviointiin testattiin toukokuussa 2018. Suomen
kaikkien yliopistojen tutkijakoulujen koordinaattoreista koostuvaa Tohtorikoulutusverkostoa
pyydettiin vastaamaan toimintamallia koskeviin kysymyksiin ja arvioimaan, kuinka yleinen
mallin kukin osa-alue on verrattuna heidan yliopistonsa nykyisiin kaytantoihin. Muita
yhtendisid arviointiperusteita ei maaritelty, joten arviot ovat kunkin vastaajan subjektiiviseen
asiantuntija-arvioon perustuvia. Vastausasteikkona kaytettiin O=ei lainkaan, 1=harvoin,
2=usein ja 3=aina. Kahdeksan yliopiston (TaY, TY, QY, JY, ISY, LUT, HY, VY) edustajat

vastasivat kysymyksiin. Vastaukset ovat yleisyysjarjestyksessa liitteena 1.

Malliin sisaltyvista kaytannaoista yleisimmiksi arvioitiin koulutuksen aikaisen liikkuvuuden
mahdollistamiseen, koulutettavien tiedotukseen, alumnitoimintaan ja koulutettavien
osaamisen markkinointiin liittyvat osa-alueet. Melko laajasti nahtiin olevan kaytéssa
koulutettavan osaamisvalmiuksien kehittymista kuvaavat opetussuunnitelmat ja
vaitoskirjaprojektin seurantaryhmat. Vahiten kaytanttja nahtiin olevan vaitoskirjaprojektin
tydelamayhteyksien suunnitteluun ja ohjaukseen, sidosryhméayhteyksien luomiseen ja
hytdyntamiseen ja urakoulutukseen liittyvissa kysymyksissa. Vaihtelua kaytanttjen

yleisyydessa yliopistojen vélilla on melko paljon.



3. TOHTOS-hankkeen kehittamistoimenpiteita

TOHTOS-hankkeen kehittdmistoimenpiteet koskivat useita tydelamayhteyksien ja

tyoelamayhteistyon nakokohtia:

- Valmiustaitokurssien ja opetussuunnitelmien kehittdminen

- Uraohjauksen tukeminen osana akateemista ohjausta

- TyOelaman tarpeiden selvittaminen

- Oman asiantuntijaprofiilin nakyvyyden parantaminen

- Henkil6kohtaisen urasuunnittelun tukeminen ja tydnhaun valmiuksien parantaminen
- Mentorointiohjelmaan osallistuminen

- Alumnitoiminnan kehittaminen

- Toiminnan tutkimuksellinen kehittaminen

Tassé 3. luvussa kehittamistoimenpiteita kasitellaan yksityiskohtaisemmin.

3.1. Tybelamavalmiuksien opetus osana tutkintokoulutusta

Aarresaaren vuonna 2015 tekema tohtoreiden uraseuranta vuosina 2012 — 2013
valmistuneille paljasti, etta tarkeitad tydelamataitoja ovat akateeminen kirjoittaminen,
rahoituksen hakeminen, projektinhallinta, esiintymis- ja vuorovaikutustaidot, opetustaidot,
urasuunnittelu- ja johtamistaidot seka liiketoiminta- ja yrittdjyystaidot. Naistd TOHTOS-
projektin partneriyliopistot valitsivat kukin yhden aihealueen, josta sitoutuivat tuottamaan

verkko-opetusmateriaalia yhden opintopisteen laajuiseen opintojaksoon.

Hankkeen tuotos on kokoelma englanninkielisia verkkokursseja, jotka avataan kaikkien
suomalaisten yliopistojen tohtorikoulutettavien kayttoon kansallisella verkkoalustalla

www.findocnet.fi. Kunkin kurssin laajuus on 1 opintopiste eli se vaatii koulutettavalta noin 27

tuntia oppimisty6ta. Kurssit toimivat myds itseopiskelun valineina.

Kurssien keskeisena ideana on tukea koulutettavien tydelamavalmiuksien kehittymista
osana tohtorin tutkintoon johtavaa koulutusta. Kurssit sisaltavat tydelamalahtoisia teemoja:
rahoitushakemuksen kirjoittaminen, projektinhallinta, vuorovaikutukselliset johtamistaidot
seka liiketoimintataidot. Lisaksi kokonaisuus sisaltda tukimateriaalia uraohjaukseen

ohjaajalle ja koulutettavalle.



3.1.2. Writing Research Grant Proposals

Olli Nuutinen, Tampereen yliopisto

Tampereen yliopiston tuottaman kurssin “Writing Research Grant Proposals” tavoitteena on
parantaa koulutettavien kykya ymmartaa kuinka tarkeaa on hankkia hyva
rahoitushakemusten kirjoitustaito jo varhaisessa vaiheessa tohtoriopintoja. Kurssi auttaa
tunnistamaan hyvan hakemuksen keskeiset piirteet, tietamaén keskeiset rahoituslahteet,
suunnittelemaan omien rahoitushakemusten tekemisen aikataulun sek& ymmartamaan
miten haetun projektin vaikuttavuus voidaan tunnistaa sidosryhmien ndkokulmasta. Kurssi
myds auttaa kirjoittamaan hakemuksen abstraktia ja korostaa kollegiaalisen yhteistyon

merkitystd hakemusvaiheessa ja projektin toteutuksessa.

3.1.3. Project Management

Merja Lyytikdinen, Itd&-Suomen yliopisto

[t&-Suomen yliopiston tuottamalla kurssilla “Project Management” koulutettava oppii
projektinhallinnan perusteet sekéa loogisen viitekehyksen menetelméan (LFA), joka on yksi
yleisesti kaytetty projektinhallintamenetelma. Han oppii kayttamaan yleisia projektinhallinnan
tyokaluja (kuten tyénositus (WBS), Ganttin kaavio) ja soveltamaan niita omaan
vaitoskirjaprojektiinsa. Koulutettava tutustuu tiimitydéskentelyn dynamiikkaan,
monikulttuurisen tydskentely-ympariston erityispiirteisiin sek& hyvan ryhmatyon, johtajuuden

ja kommunikaation merkitykseen projektien onnistumiselle.

3.1.4. Business Skills for Doctoral Students

Virpi Juppo, Vaasan yliopisto

Vaasan yliopiston tuottama kurssi “Business Skills for Doctoral Students” antaa
jatkokoulutettavalle yleiskuvan siitd, millaisia mahdollisuuksia mm. yritystoiminta avaa
tohtoreiden tyollistymiseen ja akateemisen yrittdjyyteen. Kurssi muodostuu viidesta osiosta,

jotka ovat yrittdjyys, luovuus, liiketoimintamallit, tuotekehitys ja verkostoituminen.

Kurssin suorittamisen jalkeen jatkokoulutettavalla on perustiedot yrittamisesta,
liketoiminnasta ja hanella on kasitys itsensa tyollistamisesta ja yrittdjyydesta. Kurssilla

tunnistetaan myos omia vahvuuksia ja ideoidaan erilaisia yrittdjyyden vaihtoehtoja.



3.1.5. Interactive Leadership Skills

Teemu Pennanen, Oulun yliopisto

Oulun yliopiston tuottaman kurssin “Interactive Leadership Skills* tavoitteena on antaa
tohtorikoulutettavalle perustiedot vuorovaikutteisesta johtamisesta. Kurssilla koulutettava
oppii tunnistamaan vuorovaikutuksen merkityksen johtamistilanteissa ja kykenee
tunnistamaan seka kehittdmaan omia vuorovaikutteisia johtamistaitojaan. Kurssilla esitelladn
johtamisen ja vuorovaikutuksen kasitteet seka yhdistetddn ne menestyksekk&aan

vuorovaikutteisen johtamisen taidoiksi.

3.1.6. Liikkuvuusjaksot osaksi tohtorikoulutuksen tutkintorakennetta

Elise Pinta, Turun yliopisto

Turun yliopistossa tutkintorakenteet maaritellaén tiedekunnissa. Turun yliopiston
tutkijakoulun suosituksen mukaisesti “Tieteellisen asiantuntijuuden lisdksi Turun yliopistosta

valmistuvalla tohtorilla on hyvat tydelaméavalmiudet”.

Eréas tapa kehittaa tydelamévalmiuksia ovat tohtorikoulutettavan liikkuvuusjaksot. Osana
edellistd opetussuunnitelma(OPS)kierrosta tutkintorakenteisiin on useimmissa tiedekunnissa
siséllytetty mahdollisuus Tutkijaliikkuvuus (vierailu tms) ja/tai Harjoittelu
asiantuntijatehtavassa —jaksoihin. Meneillaan olevalla OPS-kierroksella jaksot pyritdan

saamaan osaksi kaikkien tiedekuntien tohtorikoulutuksen tutkintorakenteita.

Seuraavassa kuvaukset kasvatustieteiden tiedekunnan jaksoista:

Tutkijavaihto ulkomailla

Tohtoriohjelman johtoryhma hyvaksyy tutkijavaihdon tohtorikoulutettavan vapaamuotoisen
hakemuksen pohjalta joko ennen matkaa tai matkan jalkeen (opintopisteet rekisteriin vasta
matkan jalkeen).Tutkijavaihdolle tulee olla ohjaajan hyvaksynta.Tohtoriohjelmalle esitettava
tutkijavaihto voi koostua yhdesté tai useammasta vierailusta ulkomaiseen yliopistoon tai
tutkimuslaitokseen. Vierailujen yhteenlaskettu pituus tulee olla vahintaan yksi
viikko.Tohtoriohjelman johtoryhma paattaa vaihdosta saatavan opintopistemaaran
huomioiden vierailun pituuden ja sisallon.Ohjeellisena opintopistemaéarana voidaan pitaa,

ettd yhden viikon vierailu valmisteluineen vastaa 2 opintopistetta.
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Harjoittelu asiantuntijan tehtavissa

Harjoittelun tavoitteena on, etta tohtorikoulutettava tutustuu kasvatustieteen tohtorin
ammatilliseen kenttd&n ja mahdollisiin ty6tehtaviin sekd vahvistaa ammatillista
asiantuntijuuttaan. Harjoittelun aikana tohtorikoulutettava tyoskentelee vaativaan
asiantuntijuuteen pohjautuvissa tehtéavissa (esim. ministeri6, korkeakoulu,
tutkimuslaitos,yksityinen yritys) vahintd&n kuukauden ajan. Harjoittelusta kirjoitetaan

raportti (vah. 5 sivua + lahteet), jossa esitellaédn esim. harjoittelupaikan

erityispiirteitd, tydtehtavid ja omaa oppimista. Tohtoriohjelma hyvaksyy harjoittelun ja siita
saatavat opintopisteet tohtorikoulutettavan vapaamuotoisen hakemuksen pohjalta joko
ennen harjoittelua tai harjoittelun jéalkeen (opintopisteet rekisteriin vasta harjoittelun jalkeen).
Harjoittelulle tulee olla ohjaajan hyvaksynta. Ohjeellisena opintopistemaarana voidaan pitaa,
ettd kuukauden harjoittelu vastaa 5 opintopistetta. Harjoittelupaikan |dytaminen on
tohtorikoulutettavan omalla vastuulla, eiké harjoitteluun myénneté tiedekunnasta rahallista

tukea.

3.2. Uraohjaus osana akateemista ohjausta

Elise Pinta, Turun yliopisto

Kun Turun yliopistossa toteutetussa tohtorikoulutettavien tyytyvaisyyskyselyssa yli 20%
vastanneista pelkasi jAdvansa tyottomaksi tohtoroitumisen jalkeen, tutkijakoulun johtoryhméa
linjasi ettd on perusteltua lisita osaksi ohjausta keskustelu tohtorikoulutettavan jatkourasta
ja tukea jatkouraan tarvittavien taitojen hankkimista. Tasta syntyi idea ura- ja

kehityskeskustelumallista.

Keskustelut toteutetaan osana tohtorikoulutettavien vuosiseurantaa, niin etta
tohtorikoulutettava tayttaa tammikuussa sahkdisen edistymisraportin, joka kasitellaan
tohtoriohjelmassa. Taman jalkeen helmi-maaliskuussa tohtorikoulutettavat kdyvat ura- ja

kehityskeskustelun ohjaajansa kanssa.

Ennen keskustelua tohtorikoulutettava tayttaa ura- ja kehityskeskustelu lomakkeen (linkki
sahkaoiselle lomakkeelle on auki yliopiston intra-sivuilla jatkuvasti, kaavakkeen kysymykset
my0s tassa ohessa) ja toimittaa sen ohjaajalleen. Keskustelun edetessa keskustelijat sopivat

seuraavan vuoden tavoitteet ja allekirjoittavat lomakkeen.
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Keskustelulomaketta ei keraté tohtoriohjelmille tai muille virallisille tahoille vaan
keskusteluun osallistujat sédastavat lomakkeen itse. Mydskaan tietoa kaytyjen ura- ja
kehityskeskustelujen maaristé ei kerata. Sen sijaan tieto siitéd onko tohtorikoulutettaville
tarjottu mahdollisuutta kdyda keskustelu keratddn osana tohtorikoulutettavien séahkoista
vuosiseurantaa ja nayttaisi silta etté he ovat varsin tietoisia tastd mahdollisuudestaan.
Esimerkiksi Turun yliopiston suurimman tohtoriohjelman (Turun kliininen tohtoriohjelma)
tohtorikoulutettavista 84% (168/201vastaajaa) vastasi vuoden 2017 vuosiseurannassa
myontavasti kysymykseen “Onko sinulla ollut mahdollisuus kayda ura- ja kehityskeskustelu

ohjaajasi kanssa seurantavuoden aikana”.

Palautetta tohtoriokoulutettavien kevaalla 2018 kaydyista ura- ja kehityskeskusteluista on
keratty nimettomalla webropol kyselylla viideltd ohjaaja-ohjattava parilta. Kysely on osa
yliopistopedagogiikan projektia, jossa tarkastellaan ohjausta, tohtorikoulutettavien saama
uraohjaus on yhtena keskeisenéd osana tarkastelua. Seka tohtorikoulutettavat ettd ohjaajat
kokivat keskustelut hyddylliseksi (asteikoilla 1-5 (1=ei lainkaan hyddyllinen, 5=hyvin
hyodyllinen) ohjaajien vastausten keskiarvo oli 3,7 ja tohtorikoulutettavien 3,8. Laajemmat

tulokset kyselysta julkaistaan myéhemmin.

Urakeskustelun tarkoitus on heratella tohtorikoulutettava pohtimaan jatkouraansa ja auttaa
kytkemaan jatko-opinnot ja muut tohtorikoulutuksen aikana kartutettavat valmiudet
luontevaksi osaksi urapolkua, eli toimia tydkaluna, jotta vaitéksen jalkeinen tavoiteltu tybura
on mahdollista saavuttaa. Erityisesti jos jatkouratoiveet suuntautuvat ei-akateemiselle uralle,
ohjaajasta voi tuntua vaikealta opastaa tohtorikoulutettavaa. Tasta syysta Turun yliopistossa
osana TOHTOS-hanketta tuotettiin tukimateriaaliksi nettisivusto, joka toimii ohjaajien
apuvalineené uraohjauksen toteuttamiseen. Oppaan tarkoitus on kannustaa
tohtorikoulutettavaa yhdesséa ohjaajan kanssa pohtimaan jatko-opintojen alkuvaiheessa
seuraavia kysymyksia:

» Miksi tohtorikoulutettava on paattanyt tehda vaitdskirjan (mihin han sité tarvitsee tyéuran
kannalta)?

» Mitd osaamista ja suoritteita tohtorikoulutettava tarvitsee hankkia uratavoitteen
saavuttamiseksi?

» Miten ja milloin tohtorikoulutettava aikoo hankkia tarvitsemansa taidot ja tydkokemuksen

uratavoitteen saavuttamiseksi?
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3.3. Tybelaman tarpeiden selvittaminen

3.3.1. Yrityskysely tapana selvittda potentiaalisten tydnantajien nakemyksia

Olli Nuutinen, Tampereen yliopisto

Tampereen yliopistossa selvitettiin syksylla 2017 sahkoisen kyselyn avulla potentiaalisten

tyonantajayritysten nédkemyksia yhteistyosta yliopiston ICT-alojen tohtoriohjelmien kanssa.

Kysymykset ovat liitteend 2. Kysely suunniteltiin yhdessé tohtoriohjelmien ja Tampereen
Kauppakamarin kanssa. Kyselyn kohdejoukkona oli Kauppakamarin jasenina olevia ICT-
alojen yrityksia ja kysely lahti yhteensé 160 kontaktihenkilolle ICT- ja digialan yrityksissa.
Vastaukset saatiin 18 yrityksesta.

Vastausten mukaan alle puolella vastanneista yrityksisté on ollut aiemmin yhteistyota
Tampereen yliopiston oppiaineiden tai koulutusohjelmien kanssa. Tohtoriohjelmien
tunnettuus oli paljon vahaisempaa, silla vain yhdelle vastaajista jokin TaYssa toimiva
tohtoriohjelma oli entuudestaan tuttu. Kiinnostus erilaisiin yhteistydn muotoihin ICT-alojen
tohtoriohjelmien kanssa kay ilmi alla olevasta kuviosta. Erityisen kiinnostavaksi koettiin
opinnayteyhteistyd, harjoittelijan/tyontekijan palkkaus ja muu tutkimus- tai kehitysprojekti
yhdessa tohtoriohjelman kanssa.

3. Onko yrityksenne kiinnostunut seuraavista yhteistyomuodoista
Tampereen yliopiston ICT-alojen tohtoriohjelmien kanssa?

a harjoitteljan/tyontekijan pakkaus
tohtoriohjeiman kanssa tai sen avustuksella

b. cpnndyteyineixyd (ksensaatin

€ Mmuu yReistyd . ’ .
i tutkimus/vaitSskirja) tohtoriohjeman kanssa

d mentori-aktor yteistyd (mentori yrityksesta, ¢. muu tutkimus- tai kehityspr ojekti
akroritohtoriohjeman opiskelija) tohtorichjeiman kanssa

Kuva 1. Yritysten kiinnostus yhteistydmuotoihin ICT-alojen tohtoriohjelmien kanssa.
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Avointen vastausten yhteenvedon mukaan erityisen kiinnostavia yhteistydmuotoja ja niiden
syita ovat seuraavat:

e Tarve saada kehitettya yrityksen ICT-metodologiaa

e Tarve madaltaa uuden tyontekijan palkkaamisen kynnysta

e Yhteinen tutkimus- /kehitysprojekti

e Projektityd (hyoty yritykselle ja koulutettavalle)

e Viimeisimmat tiedot asioista mitka toimivat ja etenkin mitka eivat toimi

e Ekosysteemin rakentaminen

e Vastauksissa nostetaan esiin my6s tutkimusteemoja

Avointen vastausten yhteenvedon mukaan esteita yhteistydlle néhtiin seuraavissa asioissa:

e Tohtoriohjelmien pitkajanteisyys, silla hidas eteneminen tutkimuksesta kassavirraksi
ei sovi laskutettavaan tulorahoitukseen perustuvalle yritykselle

e Rahoituksen puute

e Oman ajan puute

e Palvelua ei ole tuotteistettu ja se ei ole selkeda, esim. IPR:ien (aineettomien
oikeuksien) osalta

e |PR-toimintamalli oltava suunniteltu etukateen

e Aiheen taytyy olla yrityksen kannalta keskeisen tarkea

e Jos henkil6lla ei ole k&ytanndn kokemusta yritysten toiminnanohjaushankkeiden

vetamisesta ja tyOkaluista

Rohkaisevaa kyselyn tuloksissa on se, etta lahes kaikki (16/18) vastanneista yrityksista

haluaisivat olla jatkossakin yhteisty6ssa tydelamayhteyksien kehittamiseksi.

Kuinka hyvin yrityskysely sitten auttoi kehittamaan tydelamayhteyksid Tampereen
yliopistossa? Suunnitteluvaiheessa tohtoriohjelmien ja Kauppakamarin kanssa hahmoteltiin
aiheita, joista halutaan kysya tietoja seké kartoitettiin tyypillisia yritysyhteistydn muotoja.
Tama konkretisoi yritysyhteistyon kirjoa. Kauppakamarin toimiminen kyselyn valittajana

yritysten ja yliopiston vélilla toimi hyvin ja sopii sen rooliin.

Kyselyn jalkeen tydelamayhteyksien kehittdminen jaa paljolti tohtoriohjelman oman
aktiivisuuden varaan. Tiedon jalostaminen toimenpiteiksi ja toimintamalleiksi vaatii
paneutumista ja priorisointia. Yrityskyselyn auttaa luomaan kontaktipisteita yrityksiin ja
kartoittamaan nykytilannetta. Se on myds kevyt ja joustava tapa lahestya laajaakin
kohdejoukkoa. Yrityskysely on potentiaalinen ty6kalu potentiaalisten tydnantajien

nakemysten selvittdmisessa.
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3.3.2 Millaisia taitoja tydelamassa odotetaan tohtoreilta?

Kristiina V&&nanen, It&-Suomen yliopisto

[t&-Suomen yliopistossa keréattiin kevaalla 2018 haastatteluja tydelamassa olevilta tohtoreilta,
tohtoreita palkkaavilta tydnantajilta seka tybelamaasiantuntijoilta. Haastattelut olivat osana
tohtorikoulutettaville suunnattua opintojaksoa, missé tohtorikoulutettavat peilasivat omaa
osaamistaan tyoeldman tarpeisiin. Haastateltavilta kysyttiin, millaista osaamista tohtoreilta
tarvitaan ja miten tohtorikoulutusta voisi kehittda vastaamaan paremmin tydelaman tarpeita.
Vastauksista (17 kpl) koottiin tohtorien tydelamataitoja kuvaava yhteenveto. Selvityksessa
haastateltiin l&hivuosina valmistuneita eri alojen tohtoreita (7 hlo), tydnantajan roolissa
toimivia tohtoreita (7 hl6) seka tybelamaasiantuntijoita, kuten ammattilittojen uravastaavia (3
hlo).

Haastateltavilta kysyttiin, millainen osaaminen on seka heidan omassa tydssaan etta uusia
tohtoreita palkatessa tarkeaa. Oppivatko haastateltavat néité taitoja jo jatko-opiskeluaikana
ja millaisia taitoja he toivoisivat yliopistojen opettavan nykyisille ja tuleville
tohtorikoulutettaville? Tohtoreita palkkaavilta esimiehiltd, yrittgjilta ja organisaatioiden
edustajilta kysyttiin lisdksi, millaista tohtoreiden osaaminen heidéan ndkemyksensd mukaan

on. Millaisia ominaisuuksia ja taitoja he rekrytoidessaan arvostavat?

Millaista osaamista tohtorit tarvitsevat?

Tohtoreita palkkaavien tytnantajien ndkemykset oman tyonsa tarkeimmista taidoista
voidaan jakaa neljaan ryhmaan: tyoskentelytaidot, alakohtainen asiantuntemus, viestinta
seka liiketaloudellinen osaaminen. Tydskentelytaidoista esiin nousi tieteellisen tutkimuksen
ymmartaminen, ongelmanratkaisukyky, kokonaisuuksien hallinta sek& looginen ajattelu.
Verkostoituminen mainittiin l1ahes jokaisessa vastauksessa. Vahva substanssiosaaminen oli

tarkeda erityisesti tutkimus- ja kehitystehtavissa toimiville tydnantajille.

Rekrytoidessaan tydnantajat hakevat paasaantoisesti samanlaisia taitoja, kuin mité he itse
tarvitsevat omassa tyossaéan. Tiedonhallinta (data management) ja tiedon soveltaminen,
looginen ajattelu seka alakohtainen substanssiosaaminen ovat tarkeitd. Ty6nantajat toivovat
tohtoreilta taitoa kuvata omaa osaamistaan selkedasti ja napakasti. Julkaisuluettelojen
merkitys ndhdaan akateemisen maailman ulkopuolella pienena ja tydnhaussa pitéisi

keskittya enemman siihen, miten tydnantajat voisivat hyodyntaé tohtorikoulutuksessa saatua

15



osaamista. Tybnantajat toivovat, etta jatkokoulutettavat keraisivat opiskeluaikanaan
monipuolista tydkokemusta, verkostoituisivat eri alojen ja sektorien ihmisiin ja opiskelisivat
my6s oman erikoistumisalansa ulkopuolisia kursseja - erityisesti yritystoimintaan,

liketalouteen ja projektinhallintaan liittyen.

Opetus- ja kulttuuriministerion tekeman selvityksen (Miten tohtorit tydllistyvat. Opetus- ja

kulttuuriministerion julkaisuja 2016:3) mukaan suomalaiset tydnantajat arvostavat hyvin
samankaltaisia asioita, kuin mitd haastateltavat toivat esille. Selvityksessé tohtoreilta
toivottiin:

e Tyokokemusta ja laaja-alaista kokemusta (enemman kuin tutkintoa)

e |aajaa oman tieteenalan tuntemusta

e Monitieteista l&hestymistapaa: tieteenalojen valisyytta tai tieteenalan ja muiden

alueiden (esim. projektinhallinta) yhdistamista

e Kykya itsenaiseen tydskentelyyn, kykya omaksua uusia asioita

e Pitk&janteisyyttd, ongelmanratkaisukykya, kriittisen ajattelun taitoa

e Ennakkoluulottomuutta ja joustavuutta

e Innovatiivisuutta

e Verkostoitumis- ja tiimitaitoja

Saman tutkimuksen mukaan suomalaiset tyonantajat pitavat tohtoreita asiantuntijoina, joilla
on koulutuksen tuoma varmuus abstraktiin ajatteluun, uuden omaksumiseen seka
ongelmanratkaisukykyyn. Tohtorit ovat ennakkoluulottomia, kriittisia ajattelijoita, jotka
kykenevat pitkdjanteiseen tydskentelyyn. Verkostoituminen seké tohtoreiden positiivinen
imagoarvo organisaatiolle olivat tohtoreiden vahvuuksia. Haastatteluissa tdméan paivan
tohtoreiden osaamista kuvattiin vahvaksi, mutta usein lilan kapea-alaiseksi. Tutkijamainen
tyoote ja oman tieteenalan tuntemus nahtiin [&hivuosina valmistuneiden tohtoreiden
vahvuuksina, mutta erityisesti tydnantajat toivoivat tohtoreilta monipuolisempaa
tyokokemusta, verkostoitumistaitoja sek& hankitun tiedon sovelluskykya kaytannén

ongelmiin.

Miten tohtorikoulutusta pitéisi kehitta&a?

Tybnantajat toivoivat, ettd yliopistot kehittaisivat tohtorikoulutusta lisaamalla liiketalouteen ja
yrittajyyteen liittyvia kursseja. Yliopistot voisivat myos toimia tohtorikoulutettavien ja
yritysmaailman valisena linkkina lisddmalla yhteisty6ta yritysten kanssa. Yhteistyoprojektit ja

vierailuluennot hyodyttaisivat kaikkia osapuolia.
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Haastattelujen vastaukset on koottu yhteen tohtorien tydelamataitoja kuvaavaksi paketiksi

(Kuva 2). Viestintataidot, ammatillisen mindkuvan kehittdminen, alakohtainen osaaminen

seka tyoskentelytaidot ovat tarkeimpié tydelamassa tarvittavia osa-alueita, jotka ndhtiin

tarkeina seka yliopistoissa etta yritysmaailmassa. Naiden osaamisalueiden ja

tyoelamataitojen lisaksi tydonantajat arvostivat tutkimustyon ulkopuolista tyokokemusta,

kansainvalistéd kokemusta seka monialaista osaamista. Tutkijan uralle suuntautuvien

tohtoreiden tytelamaétaitoja on esitelty voittoa tavoittelemattoman Vitae-ohjelman

materiaaleissa (englanniksi). Vitaen tavoitteena on auttaa tutkijoita kehittdmaan taitojaan

seké edistym&an urallaan. Heidan Research development framework -asiakirja jakaa

osaamisen kahteentoista osa-alueeseen, jotka kasittelevat tietAmysté, henkildkohtaisia

ominaisuuksia, tutkimusprosessien hallintaa sek& vuorovaikutusta.

(estintétaidot

e Kyky tyoskennelld seka ryhmassa etta itsendisesti
e Kielitaito

e Esiintymistaidot

e Verkostoituminen

e Mentorointi, yhteistyo yrityksiin, osallistuminen
tapahtumiin

Alakohtainen osaaminen

e Monipuolinen menetelmien hallinta

e Laaja ymmarrys alasta myds oman tutkimusalueen
ulkopuolella

¢ Kyky soveltaa teoreettista tietoa kdytannon
ongelmiin

e Ammatillisen osaamisen paivittaminen

.

Tohtorin
tyoelamataidot

~

Ammatillinen minakuva

¢ Oman osaamisen tunnistaminen ja kehittaminen
e Osaamisen myynti tydnhaussa

e Pidemman tahtdimen urasuunnittelu

e Tyonhakutaidot

e Missa olen hyva? Esim. ongelmanratkaisu, looginen
ajattelu, organisointi

Tyoskentelytaidot

e Liiketoiminta- ja talousosaaminen

¢ Projektinhallinta

¢ |T-taidot

Tilastolliset menetelmat

¢ Tiedonhankintataidot seka lahdekriittisyys

/

Kuva 2. Tohtoreiden, tohtoreita palkkaavien tydnantajien sekéa tydoelamaasiantuntijoiden

nakemykset tohtoreilta odotettavista tyoelaméataidoista.

TyOnantajien neuvot tohtorikoulutettaville: Laajenna osaamistasi, tutustu

yritysmaailmaan ja verkostoidu. Sopeudu muutoksiin ja opettele uutta. Kun haet tyopaikkaa,

myy osaamisesi tyonantajalle selkeasti, tarkasti ja konkreettisesti. Pohdi, mik& sinua motivoi
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ja perehdy tyopaikkaan ennen ty6haastattelua. Muista kansainvalisyys ja kielitaito. Usko

itseesi, luota omaan ammattitaitoosi, olet lahjakas!

3.4. Oman asiantuntijaprofiilin nakyvyys mediassa ja tydnhaun taidot

3.4.1 Tulevaisuuden tohtorien videot
Virpi Juppo, Vaasan yliopisto

TyOnantajien voi olla vaikea tunnistaa, millaista osaamista tohtoreilla on tutkimustaitojen ja
alakohtaisen akateemisen osaamisen liséksi. Tulevaisuuden tohtoreiden videoiden
tarkoituksena oli lisatéa tydonantajien tietoja tohtorien osaamisesta ja toisaalta tarjota

jatkokoulutettaville kanava markkinoida osaamistaan.

Oman osaamisen sanoittamiseksi ja kertomiseksi avattiin osallistujayliopistojen
tohtorikoulutettaville mahdollisuus kertoa lyhyell&, noin 100 sekunnin mittaisella videolla
omasta osaamisestaan. Tilaisuutta kuvata video markkinointiin tohtorikoulutettaville
mahdollisuutena saada ammattimaisesti kuvattu ja editoitu video-cv myds omiin tarpeisiinsa

tulevina tydnhakijoina.

Youtube-videoilla eri alojen tohtorikoulutettavat kertovat, millaista osaamista tulevilla

tohtoreilla on ja miten siité on hyotya myos akateemisen maailman ulkopuolella.

Videoita kuvattiin yhteensa noin sata ja ne laitettiin saataville seka Tohtoksen verkkosivuille

etta YouTuben soittolistalle. Jokainen yliopisto on levittanyt videoita omissa

viestintdkanavissaan, muun muassa verkkouutisissaan seka tohtorikoulujen verkkosivuilla.
Liséksi videoita on esitelty paikallisuutisissa (Joensuu, Vaasa, Tampere) seka sosiaalisessa
mediassa (Twitter, Instagram, LinkedIn). Videot ovat my0s koottuna projektin verkkosivuille.
Tohtorikoulutettavat ovat jakaneet videoitaan myds omille verkostoilleen ainakin sosiaalisen
median ja henkilokohtaisten verkkosivujen kautta. Videoita on katsottu 10.4.2018 mennessa
yhteensa noin 10 000 kertaa, yksittaisen videon korkeimman katsojamaaran ollessa 600

katsomiskertaa.
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3.4.2. TOHTOS-webinaarit

Jukka Sysilampi, Tampereen yliopisto

Tohtos-hankkeessa toteutettiin Digitaalinen vayla -teeman mukainen webinaarisarija,

jonka tavoitteena oli tuoda esille erilaisia tapoja tohtorikoulutettavien tai juuri

vaitelleiden tohtoreiden tydllistymiselle. Webinaarisarja koostui kahdeksasta, noin

kerran kuukaudessa pidetysta englanninkielisesta webinaarista. Kunkin jakson

pituus oli yksi tunti. Webinaareista on tehty tallenteet TOHTOS-hankkeen www-

sivuille https://research.uta.fi/tohtos/recordings/

Webinaari | Otsikko

Luennoija

1. Exploring Your Competence — It's the
Combination that Counts

Underose Ky, Satu Roos

2. How to support the visibility and recognition
of doctoral students know-how?

More Consulting Oy, Berit
Virtanen-Thewlis

3. Digital solutions supporting doctoral training
and research communication

More Consulting Oy, Berit
Virtanen-Thewlis & Topi Litmanen

4, Where do employers look for PhD talent?

Intopalo Oy, MSc, MBA Juha
Latvala
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5. Where | can found a job with my PhD UTU, Juha Sainio
degree?
DIMECC Itd, Essi Huttu

What is PoDoCo?
Doctoral student Marisa Ojala

My ongoing PoDoCo project

6. Changing Hats — Tips for Academics Aleksanteri-instituutti, VTT Daria
Looking Beyond Academia. How to tune up Gritsenko
your CV?

7. Don’t hesitate to send a CV to Headhunter Taplow Finland Oy, Markku Sahi

8. Researchers in innovative technology Oy Arbonaut Ltd, Tuomo Kauranne

companies — what do they not tell you at
graduate school

Taulukko 2. TOHTOS-webinaarien aiheet ja puhujat

Webinaareihin osallistui yleensa 20 - 80 seuraajaa. Esityksen yhteydessé osallistujilla oli
mahdollisuus tehda kysymyksia chat-ruudun kautta seké antaa palautetta. Palaute oli erittain
positiivista ja rakentavaa. Webinaarit koettiin hyddyllising ja osallistujat kertoivat saaneensa

niista hyodyllista tietoa.

3.4.3 Henkilébrandays ja sosiaalinen media tohtoreiden tyénhakukanavana

Kristiina V&&nanen, I1t&-Suomen yliopisto

Henkilobrandays on yleistynyt viime vuosina akateemisessa tydénhaussa. Sitran

tydeldmatutkimus (2017) suosittelee seka perinteisten etté uusien tyénhakukanavien - kuten

sosiaalisen median - kaytt6a tyonhaussa. Tutkimuksen mukaan yhdeksan prosenttia
vastaajista on l0ytanyt tyopaikan sosiaalisen median kautta, kuusi prosenttia on I6ydetty
johonkin ty6tehtavaan sosiaalisen median kautta ja 18 prosenttia kertoo, etta

kayttad/kayttaisi sosiaalista mediaa tydnhakukanavana, mikali hakee/hakisi nyt toita.
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Tilastokeskuksen vaeston tieto- ja viestintatekniikan kayttd 2017 -tilaston mukaan

tyoikaisista yli 50 prosenttia suomalaisista kayttaa erilaisia yhteisopalveluita. Alle 35-
vuotiailla osuus yhteistpalvelujen kayttajista on yli 90 prosenttia. Nuorempi vaesto kayttaa
palveluita tihedmmin, mutta koko tydikaisesta vaestosta (16-64 -vuotiaat) yli puolet kayttaa
yhteisOpalveluita paivittain. Ammattiin liittyvid yhteisopalveluita, kuten LinkedIn, kayttaa
kuitenkin vain noin viidennes vastaajista. Useimmiten ammattiin liittyvia yhteistja seuraavat
25-44 -vuotiaat. Yli puolet (61 %) yrityksista kaytti sosiaalista mediaa ja naista puolet
kayttivat sita rekrytointitarkoituksiin. Yleisimmin sosiaalista mediaa kaytettiin rekrytointiin

informaatio- ja viestintaaloilla (77 %) sek& suurissa, yli 100 tyontekijan yrityksissa (74 %).

TOHTOS-hankkeen workshopissa Tom Laine kasitteli digitaalisen ammattiprofiilin luomista
seka esitteli henkildbrandaykseen sopivia kanavia, erityisesti LinkedInia. Tapahtumaan
materiaaliin voi tutustua projektin verkkosivuilla. Aiemmin mainitut tohtorikoulutettavien
Youtube-videot ovat osa henkildbrandaysta ja oman osaamisen esiintuomista tytnhaussa .
TOHTOS-hankkeen kanssa samaan hankekokonaisuuteen (Osuvaa osaamista:

Korkeakoulusta tydelaméén) kuuluu Someta duuniin-hanke, minka tavoitteena on edistaa

digitaalisten kanavien hyddyntamista tydnhaussa. Hankkeen verkkosivustolta [0ytyy
tietopaketteja ja luentotallenteita sosiaalisen median kaytosta ja henkilobrandayksesta.
Yleisimpia ammatillisessa henkilobrandayksessa kaytettavia kanavia ovat LinkedIn seké

Twitter. Tohtorit profiloituvat ja verkostoituvat myds suomalaisen tohtoriverkoston eri

kanavien kautta, joita ovat Skillhive-yhteisdpalvelu (noin 130 jasent&), Twitter (780

seuraajaa) seka LinkedIn (920 ryhman jasentd).

TOHTOS-hanke on osaltaan osallistunut brandaykseen kasvattamalla omaa nakyvyyttaan
digitaalisissa kanavissa. Pdaasiallisina viestintakanavina hankkeella on ollut Twitter,

verkkosivut sekd Youtube-kanava. Liséksi hanke on toiminut Instagramissa ja hankkeen

aktiviteetteja on mainostettu LinkedIn-sivustolla seké yliopistojen siséisilla kanavilla.

3.5. Yleiset urasuunnittelukurssit

TOHTOS-hankkeen erdana tavoitteena on rakentaa yhteisty6téa yliopistojen
tyoelaméapalveluihin ja tunnistaa hyvia kaytantoja ja ongelmia tohtorikoulutuksen
tydeldmayhteyksien kehittamiseksi. Yliopistojen ura- ja rekrytointipalvelut (Tydelaméapalvelut)
ovat usein avainroolissa jarjestamassa koulutuksen sidosryhmayhteistyota, esimerkiksi

urasuunnittelua tukevia kursseja.
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Helsingin yliopistossa on jo joitakin vuosia toteutettu PhD Career course -kokonaisuutta

yhteisty6ssa urapalvelujen, henkilostén kehittamisen (HR) ja tutkijakoulujen kesken.
Keskeista on kurssille osallistuvan oma toiminta, aktiivisuus ja reflektointi. Kurssi keskittyy
osallistujan itsetuntemuksen ja omien vaihtoehtojen tuntemisen tukemiseen, valintojen
tekemiseen seké tydnhaku- ja siirtymataitojen tukemiseen. Kehittdmistytn kannalta HY:n
mallissa on erityisen kiinnostavaa, etta kaikki kolme keskeista yliopiston siséisté toimijaa
(urapalvelut, henkildston kehittdminen (HR) ja tutkijakoulut) on saatu mukaan kehittamaan
yhteista sisalt6d. Talla tavoin kohderyhma saadaan huomioitua useasta eri perspektiivista,

kuten tulevana tyénhakijana, tyontekijana ja tutkintoa suorittavana nuorena tutkijana.

3.5.1. It&-Suomen yliopiston urasuunnittelukurssi

Kristiina V&&nanen, I1t&-Suomen yliopisto

TOHTOS-hankkeen aikana Ita-Suomen yliopistossa suunniteltiin tohtorikoulutettaville
suunnatut urakurssit, joita tullaan toteuttamaan tulevina vuosina osana yliopiston
tohtorikoulun tarjoamia valmiustaito-opintoja. Kurssi on kaksiosainen. Ensimmainen osa
Oman osaamisen tunnistaminen ja kehittaminen (2 op) voidaan kayda jo jatko-opintojen
keskivaiheilla ja toinen osa Unelmieni ura ja tydnhakutaidot (2 op) on puolestaan tarkoitettu

jatko-opintojen loppuvaiheessa oleville tohtorikoulutettaville.

Oman osaamisen tunnistaminen ja kehittdminen -opintojakson oppimateriaali tulee
kokonaisuudessaan Moodle-ympéristoon. Kurssin rakenne on sellainen, ettd sen voi
halutessaan suorittaa kokonaan verkossa. Kurssin teemoja tulee olemaan osaaminen,
vahvuudet ja heikkoudet, arvot, visio, verkostoituminen seka erilaisten uravaihtoehtojen
pohtiminen seka tyollistymista edistavan toimintasuunnitelman tekeminen. Oppimateriaalina
on asiantuntijavideoita, urasuunnittelun kehittdmiseen keskittyvia artikkeleita,
harjoitustehtavia seka pienryhmakeskusteluja. Opintojakson lopputuotteena valmistetaan
kyvyt.fi -sivustolle osaamisportfolio, jota voi paivittdd koko jatko-opintojen ajan ja kayttaa

my6hemmin tydnhaussa.

Unelmieni ura ja tydnhakutaidot -opintojakso jarjestetdan monimuoto-opiskeluna.
Opintojakson tavoitteena on harjoitella kaikkia tyénhaun vaiheita aina tydpaikan etsimisesta
tyOhaastatteluun asti. Koulutettavat tekevat kurssin aikana tydnhakuasiakirjat seka
hissipuheen, joita hiotaan pienryhmissa. Saadut tuotokset voidaan tallentaa kyvyt.fi -

sivustolle myéhempdaa kayttoa varten.
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3.5.2. Tampereen yliopiston urasuunnittelukurssi

Olli Nuutinen, Tampereen yliopisto

Tampereen yliopistossa toteutettin TOHTOS-hankkeen aikana tyoelaméakurssi Career

Workshop for Doctoral Researchers. Kurssin pohjana oli maisterivaiheen opiskelijoille

aiemmin pidetty urasuunnittelukurssi, jota kehitettiin siséltojen ja toimintatapojen osalta

ottamaan tarkemmin huomioon enemman juuri tohtorikoulutettaviakoskevia kysymyksia.

Opettajan kanssa kaytiin ennen kurssia |api tohtoriksi valmistuneita koskevia tutkimuksia ja
selvityksia ja niiden kautta muodostui kuva tohtorien tydmarkkinoista ja tohtorien
sijoittumisesta tyoelamaan ja siella tyypillisesti edellytettavista taidoista. Toteutus sisalsi
neljan l&hipéaivan liséaksi rynmatydskentelya seka informaatiohaastattelun potentiaalisessa
tyOnantajayrityksesséa. Haastatteluosio on otettu kurssille mukaan Helsingin yliopiston
esimerkista ja se antaa koulutettavalle helpon mahdollisuuden kontaktoida aiemmin vierasta
yritysta. Palaute kurssista oli hyvaa. Kurssitoteutus pyritddn saamaan osaksi jatkuvaa

vuosittaista toteutusta.

3.6. Mentorointiohjelmat

Mentoroinnin tavoitteena on tukea tohtorikoulutettavia heidan tohtoriopinnoissaan ja
valmistaa heita vaitoksen jalkeiseen tydelamaan. Yksildllisista tarpeista riippuen
mentoroinnissa keskitytdan osallistujien sisdiseen ja ulkoiseen kehitykseen liittyviin
teemoihin, kuten tohtorikoulutettavan opintojen ajankohtaisiin haasteisiin, opintojen
suuntaamiseen ja tydelamavalmiuksien kehittymiseen, ammatilliseen kehittymiseen tai
tyouran selkiyttdmiseen ja suunnitteluun. Tavoitteena on antaa rohkeutta henkil6kohtaisille
paatoksentekoprosesseille seka laajentaa osallistujien ndkemyksia tutkijan

tydelamamahdollisuuksista seka erilaisten organisaatioiden kaytanndaista.

Mentorointia voidaan toteuttaa eri muodoissa, kuten vertaismentorointina,
ryhmamentorointina tai kahdenvélisend henkilokohtaisena mentorointina mentorin ja aktorin

valilla.

Tarkeintd mentorointiin osallistumisessa on tohtorikoulutettavan oma kiinnostus ja
sitoutuminen oman tilanteen avoimeen pohtimiseen ja kehittdmiseen vuorovaikutuksessa.
Mentorointi on kokemuspohjainen oppimisprosessi ja yksilon kehittymisprosessi, jossa

tarkoitus on luoda mahdollisuus oivalluksille, ei vain jakaa tietoa. Mentoroinnilla pyritdén
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ohjaamaan ja tehostamaan yksildiden oppimista ja kehittymista heid&n omien tarpeittensa
mukaisesti. Tavoitteena on I6ytaa ja nostaa esille mentorointiin osallistuvien omia
vahvuuksia, piillevdd osaamista seka potentiaalia ja néin kehittymista oman alansa

asiantuntijana .

3.6.1. Mentorointiohjelma Oulun yliopistossa

Teemu Pennanen, Oulun yliopisto

Oulun yliopistossa kaynnissa olevan mentorointiohjelman puitteissa tohtorikoulutettaville
annetaan mahdollisuus kehittad urandkemyksidan kokeneemman, jo tydelamassa toimivan
mentorin avulla. Mentorointiohjelmassa tohtorikoulutettava seka tydelamassa toimiva
mentori jarjestavat kahdenkeskisia tapaamisia ja kayvat keskusteluja tohtorikoulutettavan
valitsemista tybelamaa koskevista aiheista. Naita voivat olla mm. urasuunnittelu, tyéelaman
yleiset valmiustaidot seka niiden kehittaminen jo opiskeluaikana, akateeminen/ei-
akateeminen uravalinta (mentorin omasta uravalinnasta riippuen) seka erilaiset
uramahdollisuudet naiden sisalla. Kokeneemman henkilén mentorointi voi auttaa
tohtorikoulutettavaa merkittavasti selkiyttamaan omia uravaihtoehtojaan seké suuntaamaan

opintojaan tukemaan néita vaihtoehtoja.

Tohtorikoulutettavia haetaan mukaan mm. viestimalla tohtorikoulutettavien sédhkdpostilistalla.
Suosituksena on, etta tohtorikoulutettava olisi opiskellut jo muutaman vuoden. Mukaan
hakeneille tohtorikoulutettavillejarjestetdén haastattelut, jonka l&paisseet koulutettavat
otetaan mukaan mentorointiohjelmaan. Haastattelussa kartoitetaan koulutettavan
motivaatiota osallistua mentorointiohjelmaan seka toiveita mentorista (akateeminen/ei-

akateeminen ura, yrittajatausta vai ei, misté yrityksesta tai alalta mentori mahdollisesti tulisi).

Kullekin koulutettavalle pyritaan Idytdméaan héanen toiveitaan vastaava mentori. Mentoreiden
etsimisessé mukana olevan jarjestajan omilla verkostoilla on iso merkitys. Jarjestajat ovat
potentiaalisiin mentoreihin yhteydessa (esim. sahkdpostilla) esitellakseen
mentorointiohjelman idean ja pyytavat harkitsemaan mentoriksi ryhtymista. Mentoriksi

ryhtyminen vaatii n. 1 tapaamisen (1-2 h kerrallaan) kuukaudessa yhteensa 6 kk ajan.

Kunakin vuonna jarjestetaan 1 mentorointikierros. Kaikille mentoreille ja mentoroitaville
jarjestetaan yhteensa 3 yhteista tapaamiskertaa (aloitus-, vali-, ja lopputapaaminen).
Aloitustapaamisessa tutustutaan mentorointiohjelmassa mukana oleviin, kerrotaan aiempien

kierrosten kokemuksista seka esitelladn mentoroitaville heille valitut mentorit ensi kertaa.
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Taman jalkeen mentori-mentoroitava-parit sopivat keskenaan yhteisia tapaamisia (esim. 3-6
kertaa seuraavan 6 kk aikana). Mentoroitava ehdottaa kullekin tapaamiselle agendan ja
pohtii valmiiksi kysymyksid, joihin haluaisi vastauksia keskusteluissa mentorinsa kanssa.
Kukin tapaaminen kestaa tyypillisesti 1-2 tuntia ja keskustelu on toki suurimman osan ajasta

vapaamuotoista ja luottamuksellista. Paikalla ovat vain mentori ja mentoroitava.

Tapaamisia jarjestetaan tyypillisesti noin kerran kuukaudessa. Yhteiseen valitapaamiseen
mennessa tapaamisia on tyypillisesti ollut 2-3. Vélitapaamisessa vaihdetaan kokemuksia
tédhan asti, kuunnellaan palautetta seké pohditaan mentoroinnin kehittamistéa yleisesti.

Valitapaamisen ohjelmaan on mahdollisuus sisallyttaa urakehitykseen liittyvaa aktiviteettia.

Lopputapaamisessa keratdan palaute, keskustellaan kokemuksista ja mentorointiohjelman
onnistumisesta. Palautteen ja kokemusten pohjalta puretaan kulunutta mentorointiohjelman
kierrosta ja suunnitellaan tulevaa. Palautteen perusteella koulutettavat seka mentorit ovat

kokeneet mentoroinnin hyodylliseksi.

Vertailua

Helsingin yliopistossa on mentorointiohjelma, joka on suunnattu maisterivaiheen
opiskelijoille. Mentoreita etsitd&n alumnien joukosta. Oulusta poiketen kullakin mentorilla on
pieni (2-5 koulutettavaa) mentoroitavien ryhma (ns. ryhmamentorointi), jossa kaydaan
vastaavia keskusteluja urasuunnitelmiin ja tydelamaan liittyen. Mentoroitavat saavat itse
ehdottaa itselleen sopivimpia mentoreita kaikkien mentoreiden joukosta, joiden ryhmiin
haluaisi osallistua. Erona Ouluun on se, ettd mentoroitavilla on useita mahdollisuuksia, joista

voi valita sopivimman mentorin (jos mentorin ryhmaan vield mahtuu).

Helsingin (maisteriopiskelijoille tarkoitetussa) mentorointiohjelmassa jarjestelijdiden ei
tarvitse etsia koulutettavan toiveita vastaavaa mentoria, koska koulutettavat voivat ehdottaa
itselleen sopivimpia mentoreita suuresta joukosta. TAma helpottaa jarjestajien tyotd, koska
Oulun mallissa sopivien mentoreiden etsinta ja l6ytdminen on ison tytn takana (eika kaikille
tasta huolimatta aina 10ydy sopivaa mentoria). Helsingin mallissa match-making vaikuttaa

siis olevan helpompaa kuin Oulun mallissa.
Oulun mallissa kahdenkeskiset tapaamiset mahdollistavat henkilokohtaisemmat,

luottamukselliset keskustelut mentoroitavan ja mentorin vélilla. Nain ollen mahdollisiin

ongelmakohtiin voidaan pureutua syvemmin.
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Mentorointiohje tapaamiset kes matching kenelle
Imien vertailua to
Oulun malli kahdenkeskis 6 jarjestaja etsii tohtorikoulutettav
ia kk kuultuaan ille oma
koulutettavan ohjelmansa
toiveita
Helsingin malli ryhmassa 6 koulutettava voi maisterivaiheen
(mentori+2-5 kk valita isosta opiskelijoille
opisk.) mentorijoukosta
lv jarjestaja valitsee [td&-Suomen
[ta-Suomen kahdenkeskis mentori-aktoriparit yliopiston perus-
yliopisto ia seka ja
ryhmatapaam tohtorikoulutettav
isia ien seka
ammattikorkeako
ulujen
opiskelijoille
(Karelia ja
Savonia)
Turun yliopisto 1. osassa 1.0 jarjestaja Turun yliopiston
pienryhmat sa muodostaa ja Abo Akademin
(vertaismentor 2- vertaismentorointir tohtorikoulutettav
ointi), 2. 3kk yhmat, mentori- ille ja post
osassa 2. aktori -osaan doceille
kahdenkeskisi osa koulutettava voi
a 6-9 etsia itse mentorin,
kk tarvittaessa

jarjestaja etsii

Taulukko 3. Mentorointiohjelmien vertailua

Itd&-Suomen yliopistossa aloitetaan mentorointiohjelman pilotointi kevaalla 2018. Mentorointi

toteutetaan yhteistydssa Karelia-ammattikorkeakoulun seka Savonia-ammattikorkeakoulun

kanssa ja siihen voi hakeutua seké perustutkinto-koulutettavat etta jatko-koulutettavat.

Mentorointi toteutetaan niin, ettéa halukkaat mentorit hakeutuvat ohjelmaan ja heille

jarjestetaan kaksipaivainen koulutus. TAman jalkeen aktorit voivat hakeutua ohjelmaan.

Oppilaitoksen HR-ammattilaisista koostuva tyéryhma valitsee sopivat mentori-aktoriparit.

Mentorointi kestaa noin vuoden ajan ja t&dné aikana on seka ryhmatapaamisia etta parien

itsenaisesti jarjestamia tapaamisia.
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3.6.2. Mentorointiohjelma Turun yliopistossa

Elise Pinta, turun yliopisto

Turun yliopistossa tohtorikoulutettavien mentorointiohjelma toteutetaan osana nuorten
tutkijoiden (sek& tohtorikoulutettavat ettd post doc tutkijat, seka tyésuhteessa ettéd apurahalla

olevat) mentorointiohjelmaa yhteistydssa Abo Akademin kanssa.

Vuosien 2018-2019 nuorille tutkijoille suunnattu mentorointiohjelma koostuu kahdesta
toisiaan tukevasta kokonaisuudesta: 1. Vertaismentorointi ja 2. Henkil6kohtainen mentorointi
/ yhmamentorointi. Osallistujat voivat tarpeidensa mukaan osallistua joko vain toiseen tai

kumpaankin kokonaisuuteen.

1. Vertaismentorointi

Tavoitteet

Osallistujat tunnistavat vaitoskirjatydhon ja post doc — tutkimukseen liittyvat haasteet
ja loytavat toimintatapoja haasteista selvidmiseen. Tohtorikoulutettavat selkeyttavat
ajatuksiaan opintojen suuntaamisesta. Yhteisissa keskusteluissa he saavat
vertaistukea ja verkostoituvat. Osallistujat tunnistavat omat tyéeldmataitonsa ja
ammatillisen asiantuntijuuden seké tunnistavat kehittdmista vaativat kokonaisuudet.
Osallistujat selkiyttavat ajatuksiaan tyduraan, ammatilliseen suuntautumiseen ja

tyouran suunnitteluun liittyen. Osallistujat selkeyttavat toiveitaan Mentorin suhteen.

Toteutustapa

Vertaismentorointi toteutetaan 2-3 kk ajanjaksolla seuraavasti:,
Pienryhméakeskustelut (5-7 henkil6&d/ryhmé), ohjattu aloitus ja lopetus. Pienryhmat
kokoontuvat 3—4 kertaa ja tapaamisiin annetaan runko kasiteltavista aiheista seka

tavoitteet jokaiselle tapaamiselle.

2. Henkilokohtainen mentorointi / ryhmamentorointi

Tavoitteet
Osallistujat selkiyttavat uratavoitteitaan seké kasityksidan tavoitteiden
saavuttamiseen tarvittavista tiedoista ja taidoista. Osallistujat verkostoituvat alansa

asiantuntijoiden kanssa seka saavat etta jakavat osaamistaan mentoreidensa
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kanssa. Osallistujat saavat tukea ammatillisen identiteetin rakentamisessa ja

siirtymisessa tytelamaan.

Toteutustapa
Mentorointi toteutetaan 6-9 kk ajanjaksolla ensisijaisesti pienryhmissa (2—3
aktoria/mentori), ohjattu aloitus ja lopetus. Vertaismentoroinnissa muodostuneita

pienryhmia kaytetdan aktoriryhmien pohjana.

Mentoroitavat etsiviat mentorinsa itsendisesti annettujen ohjeiden, ohjeistusten ja
verkostojen avulla. Tohtoriohjelmien ja tutkijakollegiumien koordinaattorit ja
tohtorikoulutuksen akateemisten toimijat (johtoryhmat ja ohjaajat) tukevat ja

tarvittaessa auttavat mentoroitavia mentorien hankinnassa.

3.7. Alumnitoiminta suomalaisissa yliopistoissa
Kristiina V&&nanen, It&-Suomen yliopisto

Alumnitoiminnassa tiivistetaan yliopistojen ja entisten opiskelijoiden eli alumnien valista
yhteyttd. Alumnitoiminnan tulisikin hyddyttad sen kaikkia osapuolia. Yhtena yliopistojen
alumnitoiminnan tavoitteista on opiskelijoiden tydelamayhteyksien seka tyollistymisen

edistdminen.

TOHTOS-hankkeessa on seurattu ja arvioitu suomalaisten yliopistojen alumnitoimintaa.
TOHTOS-projektiin osallistuvien yliopistojen (Tampereen, Turun, Itd&-Suomen, Oulun ja
Vaasan yliopistot) liséksi on selvitetty Helsingin, Jyvaskylan ja Lapin yliopiston seka Aalto-
yliopiston kaytantoja tutustumalla yliopistojen alumnitoiminnan verkkosivuihin. Lapin

yliopiston alumnitoiminnan suunnitelma antaa kattavan esimerkin yhden yliopiston

alumnitoiminnan tavoitteista ja toimintatavoista.

Millaista alumnitoimintaa yliopistoissa tarjotaan?

Kaikkien yliopistojen alumnitoiminnan perustana on alumnirekisteri, johon alumnit voivat
littyd. Lapin yliopistossa ja Itd-Suomen yliopistossa tietonsa voi luovuttaa
tutkinnonhakulomakkeessa, mutta pdédsaantoisesti alumnitoimintaan liittyminen on jokaisen
oman aktiivisuuden varassa. Kaikkien yliopistojen verkkosivuilta I16ytyy alumniosio, mista

nakee yliopiston tarjoamat alumnipalvelut seka alumnitoiminnasta vastaavien yhteystiedot.
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Suppeimmillaan yliopistojen alumnitoiminta kasittda sahkoisen tiedotteen ja/tai yliopiston
lehden, mahdollisuuden tadydennyskoulutukseen, kutsun erilaisiin tapahtumiin,
mahdollisuuden rahoittaa yliopiston toimintaa seka tarjota opiskelijoille harjoittelupaikkaa tai
gradun aihetta. Laajimmillaan alumnitoiminta sisaltda ulkomaan matkoja, alakohtaisia

tapahtumia, vuosikurssitapahtumia seké& mentorointiohjelmia.

Kaikki yliopistot pyrkivéat kehittamaan alumnitoimintaansa siten, etté alumnit nakisivat
toiminnan houkuttelevana ja sitoutuisivat yliopiston toimintaan. Alumnitoiminnan eri vaiheet
ja suomalaisissa yliopistoissa useimmiten kasittavat toimintamuodot on esitelty kuvassa 3.
Useat yliopistot antavat myos taloudellista tukea ja/tai kdytannon apua alumnitapaamisten
jarjestamiseksi. Joissain yliopistoissa, kuten Turun yliopistossa, on kaikille yhteisen
alumnitoiminnan liséksi alakohtaisia yhdistyksia ja ryhmié. Helsingin ja Jyvaskylan
yliopistoissa alumnitoiminta jarjestetdan alumniyhdistyksen kautta. Jyvaskylassé on liséksi
jokaiselle oppiaineelle maaratty alumniyhteyshenkilé. Mentorointi on otettu osaksi
alumnitoimintaa lahes kaikissa yliopistoissa. Suomalaisissa yliopistoissa tohtorialumneille

suunnattua toimintaa ei ole erotettu muusta alumnitoiminnasta.

- Verkkosivut
- Uutiskirjeet
- Sosiaalinen media

Rekisterdityminen

- Uudet toimintamuodot
- Jarjestelmien ja tyokalujen paivitys A
- Viestints viestiminen
- Verkkoviestinta - Itsenaisesti verkossa
- Sosiaalinen media - Tutkinnonhakulomakkeessa

alumnitoimintaan

Alumnitoiminnasta

Sopivien
Kehitystyo toimintamuotojen
lI6ytaminen

Tapahtumat
Vierailuluennot
Mentorointi
Uutiskirje
Lahjoitukset

- Alumnien méaara Harjoittelupaikat
- Aktiivisuus Aktiivinen Paattstydt

- Tyytyvaisyys Palaute osallistuminen Verkostoituminen
- Ehdotukset muiden alumnien

kanssa

Kuva 3. Alumnitoiminta suomalaisissa yliopistoissa. Alumnitoiminnan eri vaiheet ja toiminnan

kehittaminen.

Aalto-yliopisto on edistanyt suomalaisten yliopistojen alumnitoimintaa luomalla
kunnianhimoiset tavoitteet omalle toiminnalleen (Kauppinen 2009). Aalto-yliopiston

alumnitoiminnassa tavoitellaan erityisesti alumnien roolin muuttamista aktiivisemmaksi.
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Aktiivisuuteen ja vuorovaikutukseen pyritadn_AlumniNet-portaalin avulla. Tavoitteena on
luoda yliopisto-alumnisuhteiden liséksi alumnien vélista vuorovaikutusta. Portaalissa voi
etsid vanhoja ystavia, luoda uusia kontakteja seka liittya haluamiinsa keskusteluihin.
Portaalin alta 10ytyy my6s alumnitoiminnan kalenteri, mahdollisuus elinikédiseen Aalto-
yliopiston valityssahkopostiosoitteen kayttéon sekd paasy erilaisiin ura- ja

rekrytointipalveluiihin.

Alumnitoiminnan markkinointi

Valtaosa yliopistoista on siirtynyt kyttdmaan alumnitoiminnassaan ainakin yhtéa sosiaalisen

median kanavaa. Yleisimmin alumnitoiminnassa kaytettyja alustoja ovat_LinkedIn seka
Facebook. LinkedIn-sivustona voi toimia yliopiston yleinen sivu tai alumnitoiminnalle
perustettu sivu tai ryhma. Ainakin Vaasan yliopistossa seka Aalto-yliopistossa yliopiston
verkkosivuille kerataan alumnien uratarinoita. Helsingin yliopiston alumniyhdistys kayttaa
sosiaalisen median kanavia monipuolisimmin (taulukko 4). Alumnitoimintaa markkinoidaan
myos erilaisin iskulausein; "Kerran yliopistolainen, aina yliopistolainen ” (Turun yliopisto),

"Voit lahtea Vaasasta, mutta Vaasan yliopisto ei lahde sinusta.” (Vaasan yliopisto).

Alumnitoiminnan jarjestelmallisyyden aste ja koordinointi vaihtelevat suuresti yliopistoittain.

Lapin yliopisto on esimerkkiné jarjestelméallisesta alumnitydskentelysta, jossa toimintaa
suunnitellaan, seurataan ja raportoidaan jarjestelmallisesti. Alumnitoiminnassa on selkeét

tavoitteet (yhdeksan paatavoitetta) ja vastuualueet (suurin vastuu tiedekunnilla).
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Viopito | Linkedin | Facebook | Titer |Intagram | Muut

Ta'mpereen v v
yliopisto

Turun yliopisto

Ita-Suomen
yliopisto

Oulun yliopisto

Va_1aszfm v
yliopisto

Helsingin

yliopisto
Aalto-yliopisto v v (AlumniNET)
Jyvaskylan

yliopisto

Lapin yliopisto

Taulukko 4. Sosiaalisen median kaytto yliopistojen alumnitoiminnassa.

Suositukset ja hyvat kaytannot

Alumnitoiminnan tulisi tapahtua monella tasolla oppiainetasosta aina yliopistotasolle, jolloin
erilaisia ihmisia saadaan sitoutettua toimintaan. Alumnitoiminnassa tulisi olla selkea
tyonjako, tavoitteet ja tydkalut niiden mittaamiseksi. Digitaalisten kanavien (sis. sosiaalisen
median) avulla alumnit voivat ottaa aktiivisemman roolin yhteistytssa. Malliesimerkkina

aktiivisuuden lisdamisesta on Aalto-yliopiston AlumniNET, missé alumnit voivat myds

keskustella keskenaan.
3.8. Muita TOHTOS-hankkeen toimenpiteita

3.8.1. Tohtorikoulutuksen tydelamayhteyksien tutkimuslahtéinen kehittaminen

Olli Nuutinen, Tampereen yliopisto

Tohtorikoulutuksen kehittamisen tulisi parhaassa tapauksessa perustua tutkimuksen avulla
saatuun uusimpaan tieteelliseen tietoon. TOHTOS-hankkeessa tutkimuksellisia ndkdkulmia
tohtorikoulutuksen tytelamayhteyksien kehittdmiseen haluttiin nostaa esille sopivissa
tilanteissa.
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Metodifestivaali on kahden vuoden valein Tampereella ja Jyvaskylassa jarjestettava

tiedetapahtuma, jossa esitellaan ja keskustellaan ihmistieteellisen tutkimuksen
tutkimusmenetelmistd, seka yleisista tutkimukseen ja tutkijanuraan liittyvista seikoista.
Vuoden 2017 Metodifestivaaleilla Jyvaskylassa TOHTOS-hanke jarjesti session
“Tohtorikoulutuksen tydelamayhteyksien tutkimusmetodeja”, joka sisélsi kolme erillista
esitysta:

1. Suomalaisten yliopistojen Aarresaari-verkostossa kehittama uraseurantakysely, jolla
selvitetdan tohtorien tyollistymista ja koulutuksen merkitysté tohtoriksi valmistumisen jalkeen
(tutkija Juha Sainio, Yliopistojen ty6elama- ja urapalveluiden verkosto Aarresaari,

https://www.aarresaari.net/).

2. Kansainvalinen vertaileva tutkimus nuorten tutkijoiden ja post doc -tutkijoiden
tutkimuksessa (professori Kirsi Pyhaltd, Oulun yliopisto, From PhD Student to Academic

Expert — tutkimusryhma https://researchondoctoraleducation.wordpress.com).

3. Yliopistosta muualle tydelaméaan siirtyvien tutkijoiden verkostoitumisen tutkimuksen
menetelmia (tutkija Taru Siekkinen, EANKS - Exiting Academics in Networked Knowledge
Societies, https://ktl.jyu.fi/eanks).

Mainittujen esimerkkien lisaksi hankkeen valmistelu- ja toteutusaikana tehdyista
tutkimusjulkaisuista nousivat esille Rita Asplundin ja Pekka Vanhalan (2016) tutkimus

Korkeasti koulutettujen tydmarkkinapolut - Tyollisyys, tyottdmyys ja syrjaytymisriski, sek&

erilaiset selvitykset tohtorikoulutuksen tyoelamayhteyksista: Tavoitteidensa mukaisella

tyouralla (Juha Sainio, Eric Carver, 2016), Tutkijanuran tilannekuva (OKM:n julkaisuja 2016:
2), Miten tohtorit tyo6llistyvat (OKM:n julkaisuja 2016:3) ja Tohtoreiden monet urat (Heikki

Holopainen, SivistystyOnantajat 12/2017). Liséksi Ehdotus laadullisen tyollistymisen

sisallyttamiseksi korkeakoulujen rahoitusmalleihin julkaistiin hankkeen toiminta-aikana

(Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2017:8). Myds populaarimpia julkaisuja ilmestyi,
kuten Daria Gritsenkon Ghanging Hats - A book for academic looking beyond academia
(2017).

Tutkittua ja/tai selvitettya tietoa tohtorikoulutuksen tydelamayhteyksista on siis lisdantyvasti
saatavissa myds suomeksi. Hankkeen kokemusten nojalla ei voi sanoa tarkasti, millaiset
toimenpiteet parhaiten auttaisivat yliopistoja kehittamaan tydelamayhteyksia
tutkimuslahtoisesti. Uusi tieto ja hyvien kaytantojen leviaminen ovat olleet hyddyllisia

apuvalineita kehittamistoimenpiteiden suunnittelussa.
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5. LITTEET

Liite 1. Yhteenveto kahdeksan eri yliopiston (TaY, TY, OY, JY, ISY, LUT, HY, VY)

tutkijakoulutuksen edustajien vastauksista oman yliopistonsa tydelamakaytantdjen

yleisyydesta TOHTOS-hankkeen toimintamallin osa-alueiden mukaan. Jarjestetty

laskevaan jarjestykseen keskiarvon, moodin ja mediaanin summan mukaan siten, etta

yleisin osa-alue on ylimpana. Vastausvaihtoehtoina O=ei lainkaan, 1=harvoin, 2=usein ja

3=aina. Kullakin yliopistolla (n=8) on samanlainen painoarvo vastauksissa ja vastaukset

vaihtelevat yliopistoittain.

8. Tohtoriohjelmien
opetussuunnitelmassa tuodaan selkeasti

keskiarvo | moodi | mediaani Summa keskihajon
(ka.,,moodi | ta
,mediaani)

1. Mahdollistetaan liikkkuvuusjaksot 23 3.0 2,5 78 0.9
tyoelamaan ja kansainvéalisesti osana
tutkintoa
2.Yliopisto kuvaa mita taitoja 21 2,0 2,0 6,1 0.6
tohtorikoulutus tuottaa
tyoelamavalmiuksien ndkdkulmasta,
mihin siitd valmistutaan ja tyo6llistytaan
3. Tohtorikoulutettavia tiedotetaan 19 2,0 2,0 5,9 0.8
rahoitusmahdollisuuksista muualle
tybelamaan siirtymiseksi
4. Markkinoinnissa tuodaan esille 18 2,0 2,0 58 1.0
tutkimusrahoitusmahdollisuuksia myos
muualta kuin yliopistolta
5. Yliopisto keraa saannollisesti tietoa 18 2,0 2,0 58 0,7
tyoelaman tarpeista ja valmistuneiden
sijoittumisesta ja viestii tata
koulutettaville
6. Yliopistossa hy6dynnetaan 18 2,0 2,0 5.8 0,7
alumnitoimintaa tyoelaméanakokulmasta
7. Yliopisto ja koulutettavat tekevat 17 2,0 2,0 5,7 08
tohtorikoulutettavien osaamista
aktiivisesti nakyvaksi tietoverkoissa ja
jalkautumalla yliopiston ulkopuolelle

1,8 1,0 1,5 4,3 0,9
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esille, miten ja mitk& opinnot tukevat
yleisten tydelaméavalmiuksien
kehittymista

9. Vaitostutkimuksen ohjausta tukemaan
perustetaan seurantaryhmi, jotta
vaitostutkimuksen tekijan
henkilokohtaiset tybelamayhteydet
lisdantyvat ja syvenevat

1,6

1,0

15

4,1

11

10. Hakuvaiheen tutkimussuunnitelmaan
mahdollistetaan ty6elaméaa hyodyttavia
tai hyodyntavia osia ja ndkodkulmia

1,8

1,0

1,0

3,8

1,0

11. Ohjaukseen sisaltyy sdanndéllinen
henkilokohtaisen urasuunnittelun tuki

1,8

1,0

1,0

3,8

1,0

12. Tohtorikoulutuksen toimijat luovat
uusia sidosryhmaverkostoja
tapaamisten (sis. mentorointiohjelman)
avulla

1,6

1,0

1,0

3,6

11

13. Yliopisto kuvaa mitd yhteyksia ja
yhteistyota tohtoriohjelmilla on
tyoelamaan

1,4

1,0

1,0

3,4

0,5

14. Yliopiston vaitéskirjaohjaajat
osoittavat kiinnostusta tutkijan
motivaatioon myds akateemista
nakokulmaa laajemmin jo hakuvaiheessa

1,3

1,0

1,0

3,3

0,9

15. Tutkimus- ja koulutuslinkkien
rakentumista tyfelamaan tuetaan
séannollisella yhteydenpidolla
sidosryhmien kanssa

1,3

1,0

1,0

3,3

0,5

16. Sidosryhmille viestitaan
tohtoriohjelman tutkimusteemoista ja
ideoidaan laajoja tutkimuksellisia
ideoita, jotka voivat muokkautua
vaitoskirjaprojektien teemoiksi

1,3

1,0

1,0

3,3

0,5

17. Yliopisto tukee tohtorikoulutettavaa
tydnhaussa mm. urakoulutuksin ja
kontaktoi tydnantajia aktiivisesti

1,3

1,0

1,0

3,3

0,5
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Liite 2. Kysymykset - Yrityskysely ICT-alojen yrityksille 2017 (Tampereen yliopisto)

Aiempi yhteisty6

1. Onko yrityksellanne ollut aiemmin yhteisty6ta joidenkin Tampereen yliopiston
oppiaineiden tai koulutusohjelmien kanssa? (kylla/ei)

1.1. Millaista?

2. Onko jokin Tampereen yliopistossa toimiva tohtoriohjelma teille entuudestaan tuttu?

2.1. Milla tavoin?

Kiinnostus yhteistydmuotoihin

3. Onko yrityksenne kiinnostunut seuraavista yhteistyémuodoista Tampereen yliopiston ICT-
alojen tohtoriohjelmien kanssa? (merkitse)

a. harjoittelijan/tyontekijan palkkaus tohtoriohjelman kanssa tai sen avustuksella

b. opinnayteyhteistyt (lisensiaatin tutkimus/vaitoskirja) tohtoriohjelman kanssa

c. muu tutkimus- tai kehitysprojekti tohtoriohjelman kanssa

d. mentori-aktoriyhteistyd (mentori yrityksesta, aktori tohtoriohjelman koulutettava)

e. muu yhteistyo

4. Mitka edelld mainituista yhteistydmuodoista olisivat kannaltanne erityisesti kiinnostavia ja
miksi?

5. Onko tohtoriohjelmien kanssa tehtavalle yhteistydlle joitakin tiedossanne olevia esteita?
Voitte vastata yleisesta tai erityisesta nakokulmasta.

6. Haluaisitteko olla jatkossakin yhteistydssa tohtoriohjelmien tydelamayhteyksien
kehittamiseksi? (kylla/ei)

7. Muita asiaan liittyvia huomioitanne tai toiveitanne?

8. Mikali teihin saadaan olla my6hemminkin yhteydessa, tarvitsemme yhteystietonne (yritys,

oma nimi, asema, sahkoposti)
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