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Johdanto

Tyon on todettu olevan nykynuorille tarkeaa.

Itsed kiinnostavan tyon lisaksi he toivovat ela -
maansa perheesta, ystavista ja vapaa-ajasta
muodostuvaa tasapainoa ja monipuolisuutta.
(Myllyniemi 2017.)

Vaikka jaettu sukupolvikokemus yhdistéaa nuoria,

se ei tee heista tydnhakijoina tai -tekijoind saman -
laisia. Kuten missa tahansa ikaryhmassa, osa
heisté tiedostaa oman osaamisensa arvon ja
hyddyntaa sita asettamalla tydnteolle ehtoja
haluamansa tasapainon saavuttamiseksi.

Osalle nuorista tydelamaan orientoituminen itses -
saan on haaste, ja asema tyonhakijana ja -tekijana
on heikko. Talle ryhmalle tydelaméan epavarmuus
nayttaytyy erityisen selkeasti. Tydelamaan paasy
ja siella menestyminen vaatiikin nuorelta hen -
kista kanttia, seka toisaalta nuoren esimiehelta
ymmarrysta niista haasteista, joita tama kohtaa.
Liséksi tarvitaan keinoja, joilla nuoren tyontekijan
ja koko tydyhteis6n hyvinvointia voidaan edistaa

ja yllapitaa.

Taman oppaan tarkoituksena on koota kaytannol -
lista tietoa naista aihepiireista nuoren tydntekijan
esimiehen hyddynnettavaksi. Myos tytterveys -
huolto ja muut nuoren tydntekijan sidosryhmat
saavat oppaasta ndkokulmia tydhonsa.

Nuorilla tarkoitetaan tdssé oppaassa ialtdan

alle 30-vuotiaita. Nuorimmat heista kuuluvat niin
kutsuttuun Z-sukupolveen (vuoden 1991 jalkeen
syntyneet) ja vanhimmat Y-sukupolveen (vuosien
1980-1990 valilla syntyneet), jota kutsutaan usein
myos milleniaaleiksi.

Opas on toteutettu Polkuja tydelamaan (TEMPO)
— osatyokykyisen tydnhakijan tuki -hankkeessa.
Hankkeen paatoteuttaja on Kuntoutussaatio, ja
sita rahoittavat Euroopan sosiaalirahasto seka
Sosiaali- ja terveysministerid. Tampereen yli -
opiston Johtamiskorkeakoulun Ty6hyvinvoinnin
tutkimusryhma on hankkeen osatoteuttajana
kehittényt hankkeessa intervention (Oman mielesi
“personal traineriksi” -valmennus) tydelamaan
pyrkiville nuorille heidan psykologisen paaoman -
sa vahvistamiseksi.

Osa oppaassa esiintyvista sitaateista on valmen -
nukseen osallistuneiden nuorten nakemyksia
tyosta ja johtamisesta. Lisaksi oppaassa esitel -
la&n muutamia esimerkkihahmoja. Ne ovat ku -
vauksia nuorista tyontekijoista, joita kohtaamme
seka hankkeessa, tutkimusaineistoissa etta me-
dioissa. Niilla ei ole nimettyja tosielaméan esikuvia,
vaan tarkoituksena on kuvata sellaisia puitteita,
haasteita ja vahvuuksia, joita nuoreen liittyy tyon -
hakijana ja -tekijana.



Nuoren odotukset ja
haasteet tyoelaméassa

TyoOnhakija Jani, 22

Oon 22-vuotias Jani ja talla hetkella en tee oikeas-
taan mitdan. Koulu loppui tossa noin reilu vuosi
sitten. Suoritin sellaisen datanomin tutkinnon, mika
on sinansa ihan jees, vaikken mikaan himonortti
olekaan. Olinhan ma nyt muutaman kuukauden
koulutuksessakin, tyokkarin kautta. Siina paasi har-
MRLWWHOXXQ \KWHHQ ¢(¢UPDDQ
ihan tdita tarjottu. Varmaan olis voinut enemman
itsekin kysella sen jatkon peréén. Peruskoulu ei
mennyt meikalla ihan parhaiten. Kavinkin siina viela
kymppiluokan parannellen numeroita. Selan oon
sarkenyt aikanaan latkaa pelatessa. Joku liikunta-
ala olisi kilnnostanut varmaan eniten, mut en tieda.
Se oli aika kova paikka, kun oma pelaaminen
loppui. Nyky&an ma lahinna pelaan Anarii pleikalla.
Onhan sekin jotain.

Duuninhausta vielad niin olishan se kiva tienata ja
pystya omalla liksalla elattamaan itsensa, etta kylla
téssa nyt t6it edelleen haetaan. Ei oo vaan niin
helppoa kun moni tuntuu luulevan. Hakijoita on
kaikkialle ihan sikana ja sellaisiakin, joilla on monen
vuoden kokemus. Ja sitten kun valilla kuulee, etta
joku hyvalta kuulostanut duunipaikka olikin pedattu

MR MROOHNLQ ¢UPDQ VLVIOOI WDL RPLVWDMDQ WXWXOOH 6H

kylla sy6 motivaatiota hakea. Samoin se, etta usein
hakemukseen ei saa mitdan vastausta. Valilla on
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vaan pakko pitéda taukoa tydnhausta, alkaa muuten
ahdistaa ja suunnilleen savu nousta paasta. On
niita sellaisiakin nuoria, joita ei tydnteko kiinnosta,
mutta ei pitaisi yleistaa.

Ty6harjoittelussa mua on kehuttu ahkeraksi. Omas-

P Xtavmiglestsy oan an jeesitgbntekild, waikken mikaa

supliikein tyyppi ookaan. Uudemmissa tilanteissa
menen vahan kipsiin, mutta sellainen ma vaan oon.
Onneksi mulla on muutama hyva kaveri viela paik-
kakunnalla, yksi niista kanssa ty6ttdoméana. Kaydaan
tuossa salilla ja muuta harrastamassa. Baareissa
en niin hirveasti nykyaan viihdy, niissé ei tuu kun
ritaa ja rahat menee.

Yksi sukulainen vahan lupaili, ettd voisi kesaksi olla
jotain osa-aikahommaa varaosaliikkeessa. Pitaisi
vaan selvittaa, ettd mitas tyokkari siihen, meneekd
kaikki tuet. Tulevaisuudessa haluaisin ihan normaa-
leja juttuja, tasaista elamaa. Sen tybpaikan tietty,
kivan kampan ja tyttbkaverin, varmaan pari muksu-
akin jossain vaiheessa et paésis mutsikin mummok-
si, mut ei nyt todellakaan viela.

il






Nuorten tydllisyys, tydnhaku ja
tydssa jaksaminen

Alle 25-vuotiaita nuoria, jotka eivat ole tydssa
eivatka koulutuksessa, kuvataan usein tilastoissa
NEET-statuksella (Not in Employment, Educa -
tion or Training). NEET-jaksot ovat yleisia jos -
sain vaiheessa koulutus- ja tyburaa. Suomessa
20-24-vuotiaista miehisté jopa yli 20 % kuului ryh -
maan vuonna 2015. Samanikaisista naisista noin
15 % kuului tdhan ryhmaan, 15-19-vuotiaista nuo -
rista taas vain noin viisi prosenttia. Tyéelaman ja
opintojen ulkopuolella olevat nuoret voivat muita
huonommin. Riskit kasvavat toimettomana oltujen
vuosien lisdantyessa, ja tutkimuksen perusteella
NEET-status 18-19-vuotiaana aiheuttaa eniten
ongelmia tulevaisuuden hyvinvoinnille. (Larja ym.
2016; OECD 2017.)

Etenkaan lyhytaikaisten tyéttomyysjaksojen vaiku -
tuksia nuorten elamaan ei kuitenkaan pida nahda
kovin vakavana ongelmana. Ennemminkin ne kuu -
luvat useilla normaaliin tyduraan. Suurimmassa
syrjaytymisriskissé voidaan arvioida olevan niiden
ryhman nuorten, jotka eivat edes pyri tyollisty -
maan. Joidenkin tutkimusten mukaan esimerkiksi
Suomen 20-24-vuotiaista seitseman prosenttia,

eli melko pieni osa koko ikaluokasta, kuuluu tédhan
passiivisten nuorten ryhmaan.

Kasitys nuorista tyottomista passiivisina tyénha -
kijoina ei pida taysin paikkaansa. Yliston (2015)
tutkimuksessa vahintaan vuoden yhtéjaksoisesti
ty6ttémina olleilla nuorilla oli lyhyitd aktiivisen
tydnhaun jaksoja. Niiden valilla on huomattavasti
pidempid ajanjaksoja, jolloin ty6ta ei haettu. Tyon -
hakuhaluttomuutta ei tulisikaan nahda vain yksi -
I6llisena motivaatiokysymyksena. Monet tekijat
estavat nuoria havaitsemasta, tunnistamasta tai
hyddyntamasta tydelamasséa avautuvia mahdolli -
suuksia ja tydnhaku koetaan kannattamattomaksi.

Tyonhakuun liittyvat tiedolliset ja kdytannon on -
gelmat, kuten oman osaamisen sopimattomuus
avoinna oleviin paikkoihin ja tydelamatietouden
tai toimivien urasuunnitelmien puute voivat estéa
nuoria hakemasta tyota. Osalla tydnhakuhalutto -
muutta aiheuttavat aiemmat huonot kokemukset
tydbnhausta seka arvio omien tydnsaantimahdol -
lisuuksien heikkoudesta. Tydnhakupassiivisuus
voi liittya myds omaan arvomaailmaan. Ty6ta ei
valttamatta koeta sindllaan niin tarkeéksi, tai itsel -
le mahdollisia ty6tehtavia ei koeta sisallollisesti
mielekkaiksi.
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Onnistuneen tydnhaun edellytyksia

Oman paikan loytaminen tydelaméssa on tana
paivana kenties haastavampaa kuin koskaan
aikaisemmin. Nuoret tydnhakijat tarvitsevat eri -
tyisen paljon psykologista padomaa jaksaakseen
sinnikkaasti jatkaa tydnhakuaan ja omaksuakseen
toimivia strategioita.

Tyottomyys ja tydnhaku kysyvét henkista kanttia.
TyOdnhakua voidaan verrata vaikka huippu-urhei -
lijan harjoitteluun, jossa tarvitaan yrittdmista ja
lukuisia toistoja. Palautuminen ja lepo ovat yhta
olennaisia kuin harjoittelukin. Olennaista on ke -
hittda ja yllapitdd omaa osaamista tyottdmyyden
aikana.

Ty6hakijan kasitys omasta tyollistettavyydestaan,
eli siita, kuinka tyémarkkinakelpoinen, osaava

ja haluttu tyontekija han on, on merkittava tekija
tybnhaun onnistumisen kannalta. Tyd6llistymismah -
dollisuudet ovat tutkitusti (Siurala 2003) heikom-
mat niilla nuorilla, joilla on pessimistiset odotukset
tyoéllistymisestaan seka tunne, etteivat he voi
vaikuttaa omaan tulevaisuuteensa.

Nuoret ovat usein toiveikkaita, mutta toisaalta
lyhyt elamankokemus saattaa saada vastoinkdy -
miset nayttdmaan kohtuuttoman suurilta. Nuoret
voivat tarvita tukea asettaakseen vastoinkaymiset
ja mahdollisuudet realistisempiin mittasuhteisiin.
Nuorten kokemukset ovat kuitenkin aina uniikkeja
ja tosia. Keskustellessa on hyva pitaytya tiiviisti
nuoren tilanteessa, eika viitata liikaa omiin tai
muiden kokemuksiin, jotka voivat nuoresta tuntua
kaukaisilta.

Nuoren tyokyky — monen asian
summa

Nuorten tyokyky on ollut viime vuosina huolestu -
neenkin keskustelun kohteena. Suuri osa nuorista
on terveita ja hyvakuntoisia, mutta osalla tyokyky
uhkaa hiipua jo ennen kuin tyéura on ehtinyt kun-
nolla alkaakaan. Nuorena tyokyvyttomyyselak -
keelle joudutaan yleisimmin vakavien mielen-
terveysongelmien takia. Suurin osa nuorten tyo-
kyvyttomyyselakkeista mydnnetaan kuntoutus -
tukena, jolloin tavoitteena on, ettd nuori paasee
my6hemmin takaisin tydelaméaén tai opiskelemaan.

Vakuutusyhtié Varman teettaman kyselyn mukaan
noin seitseman prosenttia alle 30-vuotiaista tyon -
tekijéista on epavarmoja siita, pystyvatkd he oman
terveytensa puolesta tyoskentelemaan ammatis -
saan vield kahden vuoden kuluttua. Yleisimpana
syyna epailyihin koetaan tydelaman liian kova
kuormitus: henkiset paineet ja kova tyotahti.

Alle 30-vuotiaiden elaméantavat ovat viime vuo -
sina parantuneet esimerkiksi alkoholinkayton ja
tupakoinnin osalta, mutta nuoret liikkuvat muita
ikéryhmid vahemman. Alle 40-vuotiailla on huoles -
tuttavan paljon lyhyité poissaoloja, joiden taustalla
voi olla useita tydn kuormittavuuteen, tyéilmapii -
riin ja johtamiseen liittyvia tekijoita.

Elamantavoilla ja elaméanhallinnalla on yhteys
terveyteen ja hyvinvointiin, mutta selkeammin
nuorten tydkykya nayttaisivat kuitenkin uhkaavan
henkisen jaksamisen vaikeudet ja kokemus tyd -
elaman liiallisesta kuormittavuudesta.



Uudenlainen tydelaméorientaatio

Tubettaja Elisa, 22

Joskus ylaasteella aloin kattoo YouTubesta vide-
oita, joita ihan tavalliset ihmiset oli tehny. Pikkuhil-
jaa aloin kiinnostuu itekin videoiden tekemisesta,
hommasin kameran ja perustin oman YouTube-
kanavan. Alkuun kuvasin parin kaverin kaa videoita,
joissa vaan hopételtiin jotain. Kun videoita ja niiden
katselukertoja alko kertya, aloin yhd enemman ja
enemman kiinnostuu, miten voisin tehda parempia
videoita. Hommasin parempia laitteita ja opettelin
itsekseni leikkaamaan ja muokkaamaan videopét-
kid. Nykyisin mun kanavalla on melkein 200 000
tilaajaa.

Videoihin keksin aiheita mun arjesta. Valilla teen
sisaltdyhteisty6td eri sponsorien kanssa, mutta en
kovin usein — haluun pitdd mun videot ja kanavan
aitoina enk& mindan mainosplajayksina. Teen yh-
teistyota pelkastaan semmosten yritysten kanssa,
joista mulla on hyva kuva ja joiden tuotteita voisin
muutenkin kayttaa.

Tubetus on mun elinkeino. Sponsoroiduista yhteis-
tydvideoista saan palkkaa tonnista muutamaan
tonniin per video. Lisaks teen valilla erilaisia esiinty-
mis- ja puhekeikkoja. Teen toéita freelancerina, ja tu-
lot vaihtelee kuukausittain tosi paljon — niihin pystyy
ite vaikuttaa aika hyvin sen mukaan, mita tekee.

Tubettamiseen menee aikaa enemman kun monet
tajuu, ainakin kun sen haluu tehda hyvin. Videot
taytyy suunnitella ja editoida, ja sit vastata niihin
tulleisiin kommentteihin. Tubettamisen lisdks mun
arki tayttyy liiketalouden opiskelusta. Valilla kyl
mietin, et kannattaako mun yritta& ehtia opiskelee
just nyt, mut toisaalta on hyva hankkia joku amma-
tillinen tutkinto. Ja on niisté opinnoista hydtya myos
tubettamisen kannalta.

Toivon, et voin jatkossakin tydskennella somen
parissa ja joskus ehké yhdistaa tubettamista palk-
katoihin vaikka jossain markkinointi- tai viestintateh-
tavissa. Tubettajan ty6 on nimittain tavallaan aika
yksindista: yksin suunnitellaan, kuvataan ja editoi-
daan videot. Olis kivaa, et olis joku tydyhteiso ees
sillon talléon ymparilla. Lisaks palkkatyén yhdistami-
nen tubettamiseen vois vahan tuoda varmuutta, kun
nyt palkka voi vaihdella tosi paljon kuukausittain.
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Nuorten Z- ja Y-sukupolvia kutsutaan tietokonei -
den ja kénnykoéiden aikakaudella kasvaneiksi
sukupolviksi, jotka hallitsevat uuden teknologian
paremmin kuin edeltdjansa ja ovat lisaksi korke -
ammin koulutettuja ( Ahonen ym. 2010; Twenge
2017). Nuorten sukupolvien kuvataan olevan
aiempia sukupolvia hajanaisempia ja muodostu -
van yksildiden kulttuureista yhden vahvan kollek -
tiivisen kulttuurin sijaan. Nuoret tekevat yksildllisia
valintoja, joilla ei ole vastaavaa historiallista paino -
lastia ja moraalikoodia kuin aiempien sukupolvien
valinnoilla — elamaa aiemmin keskeisesti ohjan -
neet traditiot, suku, perhe tai tyo eivat toimi enaa
samanlaisina kiinnekohtina nykynuorten sukupol -
vien kohdalla. (Salasuo 2007.)

Vasta tydelamaan astumassa olevasta Z-sukupol -
vesta ei tiedeta tutkimuksen valossa viela paljoa,
mutta sen arvellaan muistuttavan Y-sukupolvea.
Y-sukupolvea luonnehditaan usein itsevarmaksi,
kunnianhimoiseksi ja monimuotoisuutta arvosta -
vaksi sukupolveksi, joka haluaa vaikuttaa ympa -
réivaan maailmaan. Y-sukupolven viisi tarkeinta
uratahtainta tarkeysjarjestyksessa ovat tyon ja
muun elaman tasapainottaminen, jatkokouluttau -
tuminen, taloudellisen turvan saavuttaminen,
yhteiskuntaan vaikuttaminen ja kansainvalisty-
minen tydssa (Ng & Gossett 2013).

Nykynuorille tyypillista vaikuttaa olevan vapaa-
ajan pitaminen erittain tarkeand, joskin myos tyon
on todettu olevan tarkeaa. Verrattuna aiempiin
sukupolviin, X-sukupolvi (syntynyt v. 1960-1980)
ja Y-sukupolvi (syntynyt v. 1980-1990) eivat pida
ty6tad enda yhta tarkedna asiana elamassaan,
vaan arvostavat enemman vapaa-aikaa ja ilmai -
sevat heikompaa tyOetiikkaa. X-sukupolvi nayttaa
arvostavan palkkaa enemman kuin Y-sukupolvi,
joskin palkka on myds Y-sukupolvelle tarkedmpaa
kuin X-sukupolvea edelténeelle suurten ikaluokki -
en sukupolvelle. (Twenge 2010.)

Noin 80 prosenttia Y-sukupolvesta pitéa seka
tyota ettd vapaa-aikaa tarkedna, mutta aineellis -
ta hyvinvointia tarkeana pitaa enda alle puolet.
Hyvassa elamantilanteessa tyota ja aikaa mm.
harrastamiselle, perheelle ja muulle elamalle on
sopusuhtaisesti. Palkan osalta olennaista vaikut -
taa olevan, etta silla voi kattaa huoletonta elamaa
ja vapaa-ajan aktiviteetteja. (Rivinoja 2015;
Laurén ym. 2012.)

Nuorten tyontekijoiden kohdalla tyénantajan kan -
nattaa ottaa tyén ja muun elaman yhteensovitta -
minen huomioon myds muussa mielessa kuin tyon
ja perhe-eldman tasapainottamisessa — nuorille
tyontekijoille perhearki ei valttamatta ole ajan-
kohtaista, mutta vapaa-aika kavereineen, juhli -
neen ja matkoineen ovat tarkeitd. (Twenge ym.
2010.)
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Tyoeldman muuttuvat
osaamistarpeet

Nopeasti muuttuva tydelama asettaa kaikille
tyontekijoille jatkuvan haasteen, jossa oppiminen
ja jatkuva kehittyminen ovat keskeinen osa nyky -
paivan tyota. Tiedetdan, etta tyo irtautuu rutii -
neista ja tydtehtévien vaihtelevuus kasvaa. Tyo
on luonteeltaan abstraktimpaa ja tyon tekemisen
tarkat “nuotit” puuttuvat. Tyon tarkemmat sisallot
maarittyvat toiminnassa muiden kanssa. Toivottu
lopputulos voidaan saavuttaa monella eri tavalla.

Tulevaisuuden osaajiksi on kuvattu “aktivisteja”:
re ektoivia intohimotyontekijoitd, jotka tietavat
keitd ovat ja mita tahtovat. He haluavat, etta tyo
on merkityksellista ja sen kautta on mahdollista
muuttaa asioita. Aktivistit tekevat ty6ta innolla,
jatkuvasti oppien ja aktiivisesti verkostoituen. He
eivat ole yksittaisen tydnantajan “armoilla”, vaan
valitsevat erilaisia tydyhteisoja ja rooleja tydela -
massa. (Gratton 2011.)

Ty6paikoilla saattaa muodostua haasteeksi eri-
ikéisilla oleva erilainen osaaminen, jota ei hydédyn -
neté koko tyopaikan eduksi. Vastikdan opintonsa
paattaneella nuorella on paljon osaamista, jota
puolestaan vanhemmilla tyontekijoilla ei valttamat -
ta ole. Mitd nuorempi sukupolvi on kyseessa, sen
vahvempi on halu oppia ja kehittya tyossa. Sa -
manaikaisesti nuoremmat sukupolvet eivat kuiten -
kaan ole yhta tyopaikkauskollisia kuin vanhemmat
sukupolvet — yksi syy jatkuvalle oppimisen halulle

lieneekin valmistautuminen tydpaikan vaihtami -
seen omaa osaamista kehittamalla. (D"Amato &
Herzfeldt 2008.)

Tybelamaa on usein kuvattu loputtomana mo -
nenlaista osaamista vaativana paikkana, jossa
nuoren asema on heikko; tyottdmyysjaksot seka
osa- ja maaradaikaiset tyot ovat yleistyneet, ja
lyhyet tydsuhteet ovat erityisen tyypillisia nuorille.
Tilastokeskuksen vuoden 2013 tiedon mukaan
15-29-vuotiaiden tydsuhteista 43 prosenttia oli
alle vuoden pituisia, kun muissa ikédryhmissa
osuus oli 7-14 prosenttia. Suuri 0sa nuorista
nakee tydelaman pelottavana loppuunpalamisen
paikkana, jossa on suuri mahdollisuus joutua ulos
potkituksi ja muilla korvatuksi.

Alle kolmekymppiset ovat kertoneet kokeneensa
tybelamassa syrjintda koulutukseen paasyssa ja
arvostuksen saamisessa. Pahimmillaan syrjinta ja
arvostuksen puute saattavat lisata tyépaikan vaih -
tohalukkuutta. Kiinnittdmalla huomiota voimava -
ratekijoihin, tuen saamiseen ja uuden oppimisen
mahdollisuuksiin voidaan tyénantajaan sitoutu -
miseen vaikuttaa. Tyon epavarmuus puolestaan
nakertaa sitoutumista, samoin organisaation ta -
pahtumien tiedottamisen ja palautteen antamisen
puute. (Pyoria 2017.)
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Psykologinen paaoma ja
sen tukeminen tydpaikalla

Mita on psykologinen paaoma?

Taman paivan tyoelaméassa vaaditaan erityisesti
henkisté voimaa: joustavuutta, sinnikkyytta ja
myonteistéa asennetta.

Viime vuosikymmenen aikana vahvistuneessa
positiivisen psykologian suuntauksessa on tunnis -
tettu kasite ihmisen psykologisesta paaomasta.
Psykologinen pddoma on henkinen voimavara,

joka tukee ihmisen hyvinvointia, tydssa parjaa -
mista ja erilaisista haasteista selviytymista. Siksi
siitd ollaan erityisen kiinnostuneita tyo- ja liike-
elaméassa.

Psykologisen pddoman osatekijoita ovat itseluotta-
mus, sitkeys, optimistisuus ja toiveikkuus (Luthans
ym. 2015).

Psykologinen padoma on opittavissa ja kehitet -
tavissa. Jollakulla voi esimerkiksi kannustavan
kasvuympariston tai tasapainoisen ja myonteisen
temperamentin my6ta olla luontaisesti korkeampi
psykologisen padaoman taso, mutta kaikkien on
mahdollista lisata omaa psykologista pddomaan -
sa.

Aivotutkijoiden mukaan vasta noin 25-vuotiaan
aivot ovat rakenteeltaan valmiit. Vaikka henkista
paaomaa voi kehittéda kaiken ikaa, voidaan arvi -
oida, ettd nuoruus on erityisen otollista aikaa uusi -
en, myonteisten ajattelustrategioiden omaksumi -
selle. Myos erilaiset elaméan kdénnekohdat, kuten
omilleen muuttaminen, valmistuminen ja perheen
perustaminen ovat hyvid mahdollisuuksia muuttaa
ajattelutapoja.

Psykologinen padoma on eri asia kuin mielenter -
veys. Psyykkisesti sairastuneellakin voi olla kor -
kea psykologinen pddoma: tosin on todettu etta
korkean psykologisen pddoman omaavat ihmiset
ovat keskimaaraista terveempia (Luthans ym.
2013). Erityisesti psykologinen paaoma auttaa vai -
keuksien kohtaamisessa ja niista selviytymisessa
(Avey ym. 2010). Itsedan arvostava, omiin vaiku -
tusmahdollisuuksiinsa uskova ja tulevaisuutensa
valoisana nakeva on valmis pitdamaan omasta
hyvinvoinnistaan huolta ja ponnistelemaan tavoit -
teiden eteen.
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Tyontekija, jolla on korkea psykologinen paaoma,
on arvokas voimavara tydnantajalle. Tutkimusten
mukaan han suoriutuu tyostédan keskimaaraista
paremmin ja tehokkaammin ja on keskim&araista
tyytyvaisempi ja sitoutuneempi. Lisaksi psyko-
loginen paaoma on yhteydessa tydntekijan tyo-
yhteisotaitoisuuteen eli esimerkiksi muiden
aktiiviseen auttamiseen ja tyopaikan yhteisen
tavoitteen eteen ponnisteluun (Luthans ym.
2015).

Psykologinen paaoma on tarkea voimavara
erityisesti tydnhaussa. Se vahvistaa yksilon
myonteista kasitysta itsesta ja omasta tulevai-
suudesta ja tukee nain uskoa tyonsaantiin. Kor -
kean psykologisen paaoman omaavat sailyttavat
tyottomyydenkin aikana luottamuksen omiin ky -
kyihinsa ja optimistisen asenteen tulevaisuuttaan
kohtaan. He eivat anna helpolla periksi ja l6ytavat
useita polkuja selviytya tyénhaussaan kohtaamis -
taan haasteista. (Chen & Lim 2012.)

Korkea psykologinen paaoma auttaa etsimaan
uusia mahdollisuuksia olosuhteiden syyttelyn
tai itsesaaliin vaipumisen sijaan.



Psykologisen padoman
kasvattaminen

Psykologista padomaa kasvatetaan esi -
merkiksi suuntaamalla tietoisesti huomiota
omiin voimavaroihin ja mahdollisuuksiin
heikkouksien ja ongelmien sijaan. On to -
dettu, etté hyvin lyhytkin harjoittelu voi ke -
hittda psykologista padomaa myonteisesti
(Luthans ym. 2006). Aina ei tarvita erityisia
kursseja tai valmennuksia, vaan henkista
padomaa voi treenata myds itsendisesti,
omassa arjessa ja itselle sopivalla tavalla.

Myds nuoren esimiehelld ja nuorten kanssa
tydskentelevilla voi olla tarkea rooli psyko -
logisen paaoman tukemisessa.
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Osatekija

Mika kehittaa?

Miten esimies ja tydpaikka voivat edistaa?

Toiveikkuus

Merkityksellisten tavoit-
teiden asettaminen
Vaiheittaisten etenemis-
suunnitelmien laatiminen
Vastoinkaymisiin varautu -
minen

Henkild- ja tiimikohtaisten tavoitteiden muotoilu,
viestinté ja seuranta seka tarkistaminen ja
muuttaminen tarvittaessa

Palkitseminen; pientenkin onnistumisten
huomiointi

Tyontekijoiden osallistaminen ja vaikutus-
mahdollisuudet

Sitkeys

Voimavarojen liséaminen
Riskien vahentaminen

Tyokyvyn ja tyéterveyden kehittdminen
(esim. stressin hallinta, elamantapatekijéihin
vaikuttaminen)

Tyoturvallisuuteen panostaminen
Palautumisen mahdollistaminen

avista teoksista:
iten kehittéa psykologista padoma
te_241014_VALMIS.pdf
, oginen paaoma.



Esimiehen ja ty6paikan
tuki nuorelle

Hyva ikdjohtaminen varmistaa, etta jokainen
tydyhteison jasen voi toimia voimavarojensa
mukaan mahdollisimman tarkoituksenmukaisessa
tehtéavassa ja roolissa. Kun tyouran eri vaiheissa
olevien tydntekijdiden erilaiset vahvuudet saa -
daan hyddynnettya, eri-ikaisyydesta tulee seka
tyoyhteison ettd koko organisaation voimavara.
Samalla luodaan edellytykset kaikenikaisten ty6 -
kyvyn suotuisalle kehitykselle sek& paremmille ja
pidemmille tydurille.

Nuoret tydntekijat nakevat esimiestyon laajemmin
kuin pelkastaan lahiesimiehelta saatuna tukena.
He kaipaavat tyopaikallaan yhteista neuvottelua ja
vuorovaikutusta. Tarkeda nuorille tydntekijdille on
tydyhteisdn antama tuki ja ohjaus, joten johtajuus
ei liity pelkastaan viralliseen esimieheen.

Vuorovaikutukseen ja keskusteluun perustuva joh -
tamistapa koetaan tarkeéksi seka lahiesimiehen
etté tydyhteison antamana tukena ja avoimuutena.
Tarkeéksi koetaan mahdollisuus tuoda esille myds
omia nakemyksia.

Nuorten ndkokulmasta toimiva esimiestyd merkit -
see tybn organisointia siten, etté siihen on mah -
dollista saada tukea ja neuvoja. Ty6hyvinvoinnin
nakokulmasta tama edistaa tyon hallinnan tunteen

ja itseluottamuksen lisdantymisté, mika puo -
lestaan antaa nuorelle edellytyksia myodnteisen
tyduran kehittymiselle tulevaisuudessa (ks. esim.
Sparr & Sonnentag 2008).

Nuoret, kuten ketka tahansa muutkin, arvosta -
vat hyvaa johtamista. Nuorten kohdalla arvostus
kaantyy toiminnaksi, silla Taloudellisen tiedotus-
toimiston Nuoret ja johtaminen -tutkimuksen (2012)
mukaan nuorten kohdatessa mielestaan huonoa
esimiestyoskentelya tydpaikallaan 84 prosenttia
nuorista kertoisi tuttavilleen ja 72 prosenttia alkai -
si etsia uutta tyopaikkaa.

Esimiehilla onkin iso rooli nuorten tydntekijoiden
motivoinnissa tyon tekemiseen. Jatkuva tuki ja pa -
laute, kehittymisen mahdollistaminen ja tyotehtéavi -
en joustava organisointi sek& valmentava johta -
mistyyli on todettu myos siina tarkeiksi. (Kultalahti
& Viitala 2015.)

Seuraavassa esitellaan eri-ikaisten johtamista
koskevan tutkimuksen (Heikkila-Tammi ym. 2015)
pohjalta tehty kuvaus nuoren tydntekijan nake -
myksista johtamisen suhteen.
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TOIMIVAA JOHTAMISTA
NUORILLE:

a Esimiehen antama palaute

a Esimiehen ja tydtovereiden
antama tuki ja ohjaus

a Toimiva vuorovaikutus ja
mahdollisuus neuvotella asioista
tyOyhteisOssa

a Jatkuvan oppimisen ja kehittymisen
mahdollistaminen

a Joustavuus esim. tydajoissa
ja tyotehtavissa
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