
VIHELIÄISTEN PULLONKAULOJEN TUNNISTAMINEN JA 
NIIDEN RATKAISEMINEN ERI NÄKÖKULMISTA 

-KANVAASIT

VIESTINTÄ
(Mitä haasteita, ongelmia, 
esteitä)

ARVON LUONTI
(Mitä haasteita, ongelmia, 
esteitä)

TOIMINTAKULTTUURI 
(Mitä haasteita, ongelmia, esteitä)

SIDOSRYHMÄT
(Mitä haasteita, ongelmia, esteitä)

VAIKUTTAVUUS
(Mitä haasteita, ongelmia, esteitä)

TEKNOLOGIA
(Mitä haasteita, ongelmia, esteitä)

VAIHE 1: Pullonkaulojen tunnistaminen
Aluksi on selvitettävä innovaatioekosysteemikehittäjän viheliäisiä pullonkauloja, kinkkisiä ongelmia ja haasteita eri näkökulmista, jotta 

kehittämiskohteet saadaan paljastettua. Sen jälkeen näihin etsitään ensin juurisyitä ja sitten ratkaisuita.

Sisällöt perustuvat Tampereen korkeakouluyhteisön vetämään Kampusperusteista osaamisen kehittämistä –hankkeessa kehitettyyn (EAKR) työpajamateriaaliin. 

Kanvaasit luonut Perttu Linna (2021) https://sites.tuni.fi/kampussote/

https://sites.tuni.fi/kampussote/


VIESTINTÄ
(Miksi, miksi, miksi… 
pullonkaula on olemassa?)

ARVON LUONTI 
(Miksi, miksi, miksi… 
pullonkaula on olemassa?)

TOIMINTAKULTTUURI 
(Miksi, miksi, miksi… pullonkaula on olemassa?)

SIDOSRYHMÄT
(Miksi, miksi, miksi… pullonkaula on olemassa?)

VAIKUTTAVUUS
(Miksi, miksi, miksi… pullonkaula on olemassa?)

TEKNOLOGIA
(Miksi, miksi, miksi… pullonkaula on olemassa?)

VAIHE 2: Juurisyiden etsiminen
Usein varsinaiset ongelmat ovat jäävuoren huippu niiden taustalla olevista juurisyistä ja monimutkaisista syy-yhteys ketjuista. Ongelmat kasautuvat 
siinä, missä menestys ja hyvätkin asiat. Toistuvien MIKSI-kysymysten (usein 3-5 kpl) avulla päästään ongelmien alkulähteille. MIKSI-kysymys tuottaa 

uuden ongelman jota kyseenalaistetaan taas uudella MIKSI-kysymyksellä. Näin päästään kiinni syy-yhteys ketjuihin. 

Sisällöt perustuvat Tampereen korkeakouluyhteisön vetämään Kampusperusteista osaamisen kehittämistä –hankkeessa kehitettyyn (EAKR) työpajamateriaaliin. 

Kanvaasit luonut Perttu Linna (2021) https://sites.tuni.fi/kampussote/

VIHELIÄISTEN PULLONKAULOJEN TUNNISTAMINEN JA 
NIIDEN RATKAISEMINEN ERI NÄKÖKULMISTA 

-KANVAASIT

https://sites.tuni.fi/kampussote/


VIESTINTÄ
(Mikä olisi ratkaisu ongelmiin 
juurisyitä ratkaisemalla?)

ARVON LUONTI 
(Mikä olisi ratkaisu ongelmiin 
juurisyitä ratkaisemalla?)

TOIMINTAKULTTUURI 
(Mikä olisi ratkaisu ongelmiin juurisyitä ratkaisemalla?)

SIDOSRYHMÄT
(Mikä olisi ratkaisu ongelmiin juurisyitä ratkaisemalla?)

VAIKUTTAVUUS
(Mikä olisi ratkaisu ongelmiin juurisyitä ratkaisemalla?)

VAIHE 3: Ratkaisuiden luominen
Kun juurisyyt on saatu selville, voidaan niitä alkaa ratkomaan siten, että varsinainen ongelma ratkeaa. Ratkaisussa sinua auttavat monet työkalut, 

kuten Kampus sote -hankkeen julkaisut ja muut työkalut, ratkaisumatriisi ja itsereflektointityökalu: 
https://sites.tuni.fi/kampussote/julkaisutjamateriaalit/

Sisällöt perustuvat Tampereen korkeakouluyhteisön vetämään Kampusperusteista osaamisen kehittämistä –hankkeessa kehitettyyn (EAKR) työpajamateriaaliin. 
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TEKNOLOGIA
(Mikä olisi ratkaisu ongelmiin juurisyitä ratkaisemalla?)
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