Tervetuloa Reilu rekrytointi-hankkeen
lopputilaisuuteen!

e Tilaisuus on suomenkielinen. Tilaisuutta ei tallennetta.

o Chaton kaytossa etaosallistujille. Keskustelu poistetaan kolme
paivaa tapahtuman jalkeen.

o Reilu Rekrytointi-hankkeen kasikirja loytyy hankkeen verkkosivuilta
osoitteesta https://sites.tuni.fi/reilurekrytointi/

o Voit kayttaa somessa tunnuksia #ReiluRekrytointi
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Reilu Rekrytointi —-hankkeen paatostilaisuus

9:00-9:05

9:05-9:15

9:15-9:30

9:30-9:50

9:50-10:10

10:10 alkaen

Tilaisuuden avaus
Juho Toivola, Fairsight Oy

Rahoittajan ja yliopiston tervehdys
Anna-Maija Aalto, Ami-saatio
Anne Makikangas, Tyoeldaman tutkimuskeskus

Yhden hyve on toisen synti: tekoaly rekrytoinnissa

tyonhakijoiden ja tyonantajien nakokulmista
Lauri Vaisto, Duunitori

Reilun rekrytoinnin askelmerkit tekoalyn aikakaudella

Sami Koivunen, Tampereen yliopisto
Matti Laukkarinen, Tyoterveyslaitos

Vastuullinen rekrytointi: miksi se kannattaa ja miten se

tehdaan?
Paivi Montgomery, MPS

Kysymyksia ja keskustelua

® O RrEILU
ad . REKRYTOINTI

Reilu rekrytointi

tekoalyn aikakaudella:
rekrytoijan opas tekodlylukutaitoon

Sami Koivunen, Matti Laukkarinen, Heidi Lehtovaara
ja Pdivi Montgomery

https://tr tuni.fi/handle/10024/2351


https://trepo.tuni.fi/handle/10024/235158

@ Duunitori

Tekoaly rekrytoinnissa tyonhakijoiden ja tydonantajien nakokulmista

Yhden hyve on
toisen synti

)}) Reilu Rekrytointi ~hankkeen paatostilaisuus 17.3.2026
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Lauri Vaisto
Principal Consultant
Strategy & Employer Brand

+358 40 550 1103
vaisto@duunitori.fi
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Kansallinen rekrytointitutkimus 2026

Hyddynnatteko tekoalya
rekrytoinnin apuna?

Vaikka tekoalyn murroksesta on puhuttu pitkaan, tyonantajien

konkreettinen hyddyntamisaste on pysahtynyt neljannekseen (26
%).

Luku on yllattavan maltillinen suhteessa siihen, etta |[ahes 90 %
tyonantajista uskoi jo vuosi sitten tekoalyn muuttavan alaa
merkittavasti lahivuosina (Suuret tydnantajat 2025).
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Tyonhakijoilta kysyttya 2025 T = i -
Tgkoélyé tyénhausks)a/ k{/tjgynténeet (%)* H 3 kUat Ova“t tyona nta-] 1a edel la
tekoalyn kaytossa

40
Miten 26 prosentin kayttoaste vertautuu tyonhakijoiden tapaan

30 kayttaa tekodlya? Vuonna 2025 tekemamme tutkimuksen mukaan
37 prosenttia aktiivisista tydnhakijoista hydodyntaa tekoalya

20 (ChatGPT, Google Gemini tms.) tydnhaussa, kun vuotta aikaisemmin
luku oli vain 18 prosenttia.

10 Tama 11 prosenttiyksikon ero rekrytoijien ja tydonhakijoiden valilla
paljastaa merkittavan epasymmetrian tydmarkkinoilla: tyénhakijat

0 ovat omaksuneet uuden teknologian rekrytoijia nopeammin.

2023 2024 2025

*Luvut ovat Duunitorin Tyénhaku Suomessa 2025
-tutkimuksesta
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Kansallinen rekrytointitutkimus 2026

10 yleisinta kayttotapaa rekrytoinnin tukena

@ Olen kayttanyt (%)

Ilmoitustekstin luominen tai muokkaaminen
Tyotehtavan kuvauksen selkeyttaminen

Viestipohjien tai vastausviestien luonnostelu
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Vastausviestien automatisointi
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Hakemusten sisallon tiivistdminen yhteenvedoksi
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Vastaajat arvioivat yhteensd 20 erilaista kdyttotapaa rekrytoinnin tukena.
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Kaytto painottuu
tekstintuotantoon

Tekodlyn hyodyntaminen keskittyy tekstisisaltojen
tuottamiseen, selkeyttamiseen tai tiivistamiseen.
Syvemmat analyysit, kuten hakijoiden pisteytys (9 %) tai
automatisoitu arviointi (6 %), ovat viela harvinaisia.

Tama on operatiivista mukavuutta, ei strategista
uudistumista. Todellinen kilpailuetu syntyy niissa
organisaatioissa, jotka uskaltavat siirtya tekstien
muokkaamisesta datan syvaanalyysiin, prosessien
automaatioon tai piilevien osaamistarpeiden
tunnistamiseen.
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Kansallinen rekrytointitutkimus 2026

Tekoalylla tehdyt hakemukset aiheuttavat painetta
uudistaa rekrytointiprosessia haku-
ja arviointivaiheissa

@ Suhtautuminen ylla olevaan vaittamaan (%)

Taysin samaa mielta

lokseenkin samaa mielta

Ei samaa eiké eri mielta

lokseenkin eri mielta

Taysin eri mielta

40

4’7 % tunnistaa tarpeen
ravistella rekryprosessia

Kun lahes puolet vastaajista (47 %) tunnistaa paineen
uudistaa prosessit tekoalylla tehtyjen hakemusten vuoksi,
kyse ei ole enaa pienesta viilauksesta.

Perinteiset tekstipohjaiset dokumentit, kuten
hakemuskirjeet, menettavat nopeasti todistusvoimansa
tekoalyn pystyessa simuloimaan motivaatiota ja osaamista.
Tama pakottaa organisaatiot siirtamaan arvioinnin
painopisteen pois kirjoitetusta sanasta kohti konkreettista
taitojen validointia, inhimillista vuorovaikutusta ja
potentiaalin tunnistamista.
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Kansallinen rekrytointitutkimus 2026

Miten uskot tekoalyn vaikuttavan
toimialanne tyodpaikkojen tarjontaan
seuraavan viiden vuoden aikana?

@ Vastaajien osuus (%)

En usko, etté tybpaikat vahenevét

Alamme typaikat vahenevét jonkin verran

Alamme tyopaikat vahenevat paljon

Alamme tyopaikat vahenevat merkittavasti 2

En osaa sanoa

o.
w

8 (y tyonantajien edustajista uskoo alansa tyopaikkojen vahenevan
o paljon tai merkittavasti tekoalyn vaikutuksesta.

55 % el usko tekoalyn
vievan tyopaikkoja

Suomalaiset tyonantajat suhtautuvat tekoalyn tuomaan
murrokseen maltillisen optimistisesti.

Yli puolet vastaajista (55 prosenttia) ei usko tekoalyn
vahentavan tyopaikkoja omalla toimialallaan seuraavan
viiden vuoden aikana. Tama luottamus kertoo uskosta siihen,
etta tekodly toimii pikemminkin tyon tukena ja tehostajana
kuin ihmisen korvaajana.
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Miten koet hakijoiden tavan kayttaa tekoalya
tydnhaun apuvalineena?

@® Tybnantajien nakemys

@ Tyonhakijoiden nakemys*

28
Sallittu ja fiksu keino saada etua

Valttamatonta, jotta pysyy mukana kilpailussa

Hieman epéareilua "huijaamista”

En osaa sanoa

o

10 20 30 40

*Tyonhakijoiden nakemysta kysyttiin Duunitorin Tyonhaku Suomessa
-tutkimuksessa 2025.

Tekoalyhakemukset
Jakavat mielipiteita

Tyonantajakentan nakemykset jakaantuvat radikaalisti siina,
miten tyonhakijoiden tekoalyn kayttoon pitaisi suhtautua.
Yksi kolmesta nakee sen fiksuna, yksi valttamattomana
apuvalineena ja yksi huijaamisena.

Kiinnostavaa on, etta tyonhakijat itse arvioivat tekoalyn
kayttoaan ankarammin: viime syksyna julkaistussa
tutkimuksessamme jopa 36 prosenttia piti tekoadlyn kayttoa
huijaamisena.



Kansallinen rekrytointitutkimus 2026

Pitaisikd tydnhakijalle kertoa, mikali tekoalya
hyodynnetaan hakemusten lapikdaynnissa?

Perati 71 % tyonantajista vaatii avoimuutta tekoalyn kaytosta, ja hakijat
ovat vielakin tarkempia. Samaan aikaan nakemykset hakijoiden
tekoalyn kaytosta ovat taysin pirstaloituneet.

Strateginen riski: Jos organisaationne ei maarittele selkeita eettisia
pelisaantoja tekoalyn kaytosta rekrytoinnissa, vaarannatte
tyonantajabrandinne. Hakijat karsastavat mustia laatikoita.

Mahdollisuus: Rakentamalla lapinakyvan ja ihmiskeskeisen
tekoalyprosessin luotte turvallisuuden tunnetta, joka houkuttelee
parhaita osaajia aikana, jona teknologia pelottaa monia.




pitaa tekoalytaitoja tarkeina tai erittdin
tarkeina organisaatiossaan.

Pankki-, ICT- ja markkinointialat
arvostavat tekoalytaitoja selvasti
eniten — niiden osaajilla on hv’\g o



Lauri Vaisto

Principal Consultant
Strategy & Employer Brand

lauri.vaisto@duunitori.fi
+358 40550 1103
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https://www.linkedin.com/feed/
https://www.linkedin.com/in/laurivaisto/

Reilun rekrytoinnin
askelmerkit tekoalyaikana

Sami Koivunen & Matti Laukkarinen
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Reilu Rekrytointi -hankkeen tavoite on tukea rekrytoijien
digikyvykkyytta tarjoamalla suomenkielista opastusta siita, miten
digitaalisia rekrytointityokaluja kannattaa hyodyntaa reilumman

rekrytoinnin tukena.

Heidi Lehtovaara Sami Koivunen Matti Laukkarinen
Tampereen yliopisto Tampereen yliopisto Tyoterveyslaitos
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Kiitos rahoittajalle ja yhteistyokumppaneille!
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Tekoalyasetus

Helmikuu 2025

Kielletyt kaytannot ja tekoalylukutaito
Osa tekoalyn kayttotavoista kiellettiin.
Tyonantajan on toteutettava toimet, joilla
rekrytointia tekeville syntyy riittava
tekoalylukutaito

-

\

/- (N N N N J
-
|
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Elokuu 2024 Elokuu 2026 (voi viivastya)
Tekoalyasetus tuli voimaan, Rekrytoinnin suuririskiset jarjestelmat
paasaantoisesti soveltaminen Kaytto edellyttaa jarjestelman kayttoa
alkaa myohemmin ohjeiden mukaisesti, riittdvaa ihmisen
valvontaa seka tiedonanto- ja muita kayttoon
liittyvia velvoitteita O
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Riskiperusteinen lahestymistapa tekoalyyn

Kielletyt tekoalyjarjestelmat

Esimerkiksi tyonhakijoiden/tyontekijoiden tunteiden paattely
biometrisesta datasta

Suuririskiset tekoalyjarjestelmat

Esimerkiksi tyopaikkailmoitusten kohdentaminen seka hakemusten tai
profiilien arviointi tekoalylla

Avoimuusvelvoitteet matalan riskin jarjestelmille

Ihmiselle on esimerkiksi kerrottava, jos han on vuorovaikutuksessa
tekoalyn kanssa

REILU
REKRYTOINTI

-

 Tekoalyasetus eiyleisesti kiella tekoalyn kayttoa
* Jos suuririskinen, seka palvelun tarjoajalla etta kayttajalla on velvollisuuksia
* Riskiluokitus riippuu kayttotarkoituksesta: pelkka neutraalin viestipohjan

- rakentaminen chatbotin tuella ei valttamatta osu suuririskisiin
el ekrvtointi

—paatostapahtuman 17.3.2026 esitys
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Tyoterveyslaitoksen vuonna 2025 keraaman
8 0/ yrityskyselyn mukaan kahdeksan prosenttia
0 vahintaan kymmenen henkea tyollistavista
yrityksista kaytti tekoalya rekrytoinnissa.

Tekoalyn hydodyntaminen yrityksissa 2025: Tuloksia
Digivihrea siirtyma ja ty0 -yrityskyselysta
Reilu Rekrytointi —paatdstapahtuman 17.3.2026 esitys
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Junior Full Stack Developer (3717)

J0b Requisition Oetads (4 Job Protle
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Al-assisted interview summarization

SAP SuccessFactors Recruiting: 1H 2025 —paivityksen dokumentointi

m Recruiter

(%]

Growth Marketer

12 of 152 applicants
12 RESULTS

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

N Rose Reynolds
23 Global Growth Marketer
& San Francisco, CA

LLLLLLLL

LinkedIn Recruiter

* Tekoalya on saanrakennettuna monissa tyokaluissa:
tyonhakusivustoilla, rekrytointijarjestelmissa ja
chatboteissa. Ei ole vain yhta tekoalytyokalua, vaan
joukko tekoalyominaisuuksia eri tarkoituksiin.

 Tekoalyavoiolla esimerkiksi, jos syntyy hakutuloksia,

suosituksia tai listauksia.

Reilu Rekrytointi —paatéstapahtuman 17.3.2026 esitys

v
Rose has extensive experience in tech marketing and strong analytical skills.

Kohtaanto koostuu useista eri hakualgoritmeista, jotka
antavat sita enemman pisteita, mita paremmin
tyonhakija ja tyopaikkailmoitus tasmaavat. Naiden eri
algoritmien tuottamat pisteet lasketaan yhteen ja
lopulta kayttajalle esitetdaan eniten pisteita saaneet
tyopaikkailmoitukset tai tyonhakijat.

Tyomarkkinatori:

https://tyomarkkinatori.fi/tietoa-palvelusta/tietoa-
tyomarkkinatorista/kohtaanto-ja-

osaamissuosittelija-tyomarkkinatorilla
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Mita luvataan:

* Tehokkuuden lisaamista
* Vinoumien vahentymista
* Tukea paatoksenteolle

Mita voi kaytannossa tapahtua:

* Tyokalut voivat lisata tyota
* Tyokalujen kaytto voi nostaa esiin uusia vinoumia
* Tyokalutvoivat tuen sijaan ohjata paatoksentekoa
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Reilu Rekrytointi —paatdstapahtuman 17.3.2026 esitys

Kaytannossa ihmisen ja algoritmien (tai
tekoalyn) yhteistoiminta ratkaisee

Digityokalut tarjoavat mahdollisuuksia tukea
tutkitusti parempaa paatoksentekoa, mutta
uusien/monimutkaisten tekoalytyokalujen
avusta ei ole viela juuri tietoa

Generatiivisen tekoalyn kohdalla markkinoilla
on hyvin eritasoisia tyokaluja. Ne voivat tuotaa
virheita, myotailla kayttajaaja olla
monimutkaisessa tyossa hitaita

® reLu
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Ekologinen ja
sosiaalinen kestavyys

* Tekoalyaikana tietosuoja ja
tietoturva on hyvin relevanttia

* Varsinkin generatiivinen tekoaly
kuluttaa talla hetkella
luonnonvaroja

* Rekrytointiteknologiaa tulee
huomattavasti Yhdysvalloista ja
muualta Euroopan ulkopuolelta

® REILU
REKRYTOINTI
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Reilu rekrytoinnin askelmerkit:
organisaation toimenpiteet
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Tekoalylukutaito organisaation tietopohjana
vastuulliselle tekoalyn kaytolle

Tekoalyjarjestelmien tarjoajien ja kayttajien on toteutettava toimia
varmistaakseen parhaansa mukaan henkilostonsa seka muiden
heidan puolestaan tekoalyjarjestelmien kayttoon ja operointiin
osallistuvien henkiloiden riittavan tekoalylukutaidon (EU:n
tekoalyasetus, art. 4).

Kouluta henkilostoa tekoalyn periaatteista, vinoumista,
lainsaadannosta ja kaytannon sovelluksista rekrytoinnissa.

® reLu
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Oppiva organisaatio kehittaa
tekoalylukutaitoa yhdessa

e Kannusta henkilostoa kommunikoimaan avoimesti
tekoalyn kaytosta.

* Luo jatkuva palaute- ja oppimiskanava (esim. intranet-
lomake) ongelmien ja kehitysehdotusten keraamiseen ja
kasittelyyn.

* Hyodynna palautetta jarjestelman toiminnan
arvioinnissa, mahdollisten vinoumien havaitsemisessa ja

toimintatapojen parantamisessa.
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Kayttoonotossa maltti on valttia — ota kayttoon
vain aidosti tarpeelliset digityokalut

* Tekoalykeskustelu on luonut suuria
odotuksia ja kiireen tuntua nopealle
kayttoonotolle

* Korkeat odotukset johtavat helposti Al-
hankkeiden “epaonnistumisiin”

* Teknologian potentiaali muuntuu
kestaviksi tuottavuushyodyiksi vain ajan,
harjoittelun ja kehittamisen kautta

® reLu
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Lapinakyva hakijaviestinta edistaa
vastuullista tyonantajamielikuvaa

 Maarittele haettavan roolin vaatimukset tarkasti ja

kerro hakijoille avoimesti, mihin kriteereihin arviointi
perustuu.
0 * Kerro hakijoille selkeasti, missa vaiheessa

rekrytointiprosessia kaytetaan, mihin tarkoitukseen
ja miksi.
* Sisallyta tyopaikkailmoituksiin ja hakemuslomakkeisiin

selkea maininta, jos rekrytointiprosessissa
hyodynnetaan tekoalya.
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Tyonhakijan vastuullinen tekoalyn kaytto el
ole vilppia, mutta...

Tekoalya voidaan kayttaa myos:

* Testien tai arviointien kiertamiseen, erityisesti
etana tapahtuvissa tyohaastatteluissa ja
arviointitilanteissa

* Tyonhakuun liittyvien materiaalien
valheellinen sepittaminen ja vaarentaminen

Pohdi, kuinka suunnitella rekrytointiprosessi
niin, etta Al:n vilpillinen hyodyntaminen
vaikeutuu.
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Kiitos!

Sami Koivuhen: sami.koivunen®@tuni.fi
Matti Laukkarinen: matti.laukkarinen@ttl.fi
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MPS-WEBINAARI

Vastuullinen rekrytointi

Paivi Montgomery



Paivi  §)isct
* Rekrytoija
* Uraohjaaja

* Startup-yrittaja L o
Miltd ammattilainen

nayttaa?

* Tietokirjailija
* Vammainen
* Somettaja

* Tasmatyokykyinen







Inhimilliset ennakkoluulot

Kenelle puhut? Ketid kuuntelet

Keita valitset?



Kiitos!
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