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Tiivistelma

Viestintaalalla on selvaa odotuksen tuntua. Kaksi vuotta kestényt taloudellinen taantuma
on ajanut yrityksia konkursseihin, hidastanut viestinn&n kehitystd monella tavalla ja
vaikeuttanut opiskelijoiden tydnsaantia. Raporttia varten on haastateltu kolmeatoista
viestintateollisuuden edustajaa ja yhtatoista viestinnédn koulutuksesta vastaavaa
kouluttajaa.

Viestinnan osuus bruttokansantuotteesta oli kaksikymmenta vuotta sitten 3,4%. Nyt se on
pienempi. Tata on vaikea uskoa, kun elamme keskella viestinnan tulvaa. Media kertoo
mielelldan mediasta.

Viestinta on kasvanut, mutta kasvu on tapahtunut alan sisélla. Muutokset ovat olleet
pienia, mutta suunta on selva, sdhkdinen viestinta kasvaa. Tosin silla on reilusti kasvun
varaa, silla sen arvo koko viestinnan arvosta on vain 15%.

Lehdiston sisélla aikakauslehdet ovat menestyneet pitk&an erittdin hyvin. Ne ovat
kasvattaneet osuuttaan mainonnassa sanomalehtien kustannuksella. Myds uusia
julkaisuja syntyy jatkuvasti. Sanomalehtien levikki on ollut pitk&&n hitaassa laskussa. Silti
niiden osuus mediamainonnasta oli vuonna 2001 hieman yli puolet.

Verkkoviestintd on kokenut taantuman aikana pahimmat takaiskut. Kaikesta huolimatta
haastateltavat uskovat verkon ja internetin voimaan. Eika syytta; Suomessa on vakilukuun
suhteutettuna eniten internetliittymia. Toinen kovia kokenut on digitelevisio. Ensin
puuttuivat digiboxit, ja kun niitéd on, kansa ei osta. Silti digitelevison lapimurtoon uskotaan.
Digitelevisioon tehtyjen investointien jalkeen paluuta entiseen ei ole. Miljoonien
kotitelevisioiden vaihto uusiin on merkittava piristysruiske elektroniikkateollisuudelle.

Viestinnan ammattilaiset eivat usko, etta viestinta kasvaisi merkittavasti
l&hitulevaisuudessa. Mydskaan tytpaikkojen méaran ei uskota kasvavan, suunta on ollut
vahenemaan pain jo usean vuoden ajan. Tasta huolimatta viestinnan koulutusta on
Suomessa paljon, kouluttajien arvioiden mukaan liikkaa. Ammattikorkeakoulujen viestinnan
koulutusta tulisi kaiken kaikkiaan supistaa ja keskittda sitd Helsingin, Tampereen, Turun ja
Kemi-Tornion alueille. Toisen asteen viestinnan koulutusta pitéisi vahentaa olennaisesti.
Verkottumalla viestinnan opetusta antavat helsinkildiset oppilaitokset voivat vahvistaa
asemaansa koulutuksessa ja tydmarkkinoilla ja erikoistua opetuksessaan enemman.

Raportti jakautuu kolmeen osaan. Ensin on katsaus viestintateollisuuteen, toiseksi ovat
aanessa kouluttajat ja kolmannessa osassa tehdaan ehdotuksia paakaupunkiseudun
viestinnan koulutuksesta vahvistamisesta.

Esipuhe

Medo-projekti on opetusministerion rahoittama kolme helsinkilaisen ammattikorkeakoulun
Arcadan, Helian ja Stadian viestinnan koulutuksen kehityshanke. Projekti alkoi vuode 2001
alussa ja se paattyy vuoden 2002 lopussa.



Raportin alkuun koottu viestintateollisuuden, viestinnan jarjestdjen ja viestinnan
kouluttajien haastatteluja. Loppuosa kasittelee projektin ty6té ja siind tehdééan ehdotuksia
paakaupunkiseudun viestinnan koulutuksen aseman vahvistamisesta.

Raportissa otetaan kanttaa viestinnan tilaan ja koulutukseen. Siind myds tehdaan
ehdotuksia paakaupunkiseudun viestinnan koulutuksen vahvistamisesta.

Toivon, etta raportti saa aikaan keskustelua viestinndsta ja sen koulutuksesta, eika jata
lukijaa kylmaksi.

Helsingissa 31.10.2002
Erkki Kupari
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1. Katsaus viestintateollisuuteen

Jyrki Jyrkidinen
Lehtori, laitoksen johtaja
Tampereen yliopiston tiedotusopin laitos

Haluamme vetaytya pois television interaktiivisuudesta
Mita on journalismi?

Olen kayttanyt sellaista tydmaaritelmaa, joka lahtee sen kantasanasta journ eli paiva ja
journal eli paivakirja. Maaritelma kuuluu, etta journalismi on paivan historian kirjoittamista
sen koko tayteydessaan. Se ei ole historiankirjoitusta, vaan se on taman ajankohdan ja
taman paivan historian kirjoittamista. Lisamaare, "koko tayteydessaan”, tarkoittaa, etta
siihen kuuluu hyvin paljon erilaisia ilmigité. Se ei ole pelkkaa tekstia vaan se on kuvaa,
lukuja, piirroksia, tuoksuja, makuja. Se on asioiden, ilmididen ja prosessien valisten
yhteyksien nakemista. Talla tavalla se dokumentoi paivan karttuvaa tapaushistoriaa ja
eroaa tassa mielessa historian tutkimuksesta ja tieteesta.

Tieteesta se eroaa myos siing, etta journalismin taytyy ilmestya huomenna - tutkimuksen
ei. On niilla monia samojakin piirteita.

Onko kaikki median sisalto journalismia?

Ei, siell& on paljon muutakin. Siella on kaikenn&kadisia listoja, luetteloita ja porssitietoja,
jotka ovat palveluaineistoa. Ne sattuvat nyt olemaan samassa kehyksessa kuin journalismi
ja samalla informaatioalustalla, mutta eivat ne tayta journalismin kriteereitda. Koulun
ruokalista esimerkiksi ei ole journalismia.



Entd sanomalehden perhesivut ja television draamasarja?

Kylla perhesivut ainakin ovat, koska ne sisaltavat fakta-aineistoa, mutta sitten kun
menn&an draamasarjaan, niin hypataan sellaiselle alueelle, joka on sepitteellista eli
fiktiivista aineistoa. Siina tekisin eron, etta journalismi on faktapohjaista ja draama on
sellaisen ulkopuolella.

Enta dokumentit?

Siina tarvitaan jo ylakasitteitd. Esimerkiksi medioiden dokumentaariset sanomat, sen alle
menisivat dokumentit, journalismi ja jotain muutakin. En mina alistaisi dokumentteja
journalismin alle. Siin& tullaan jo lahelle taidetta.

Vielakd median omistusmuutokset jatkuvat?

Kun kansainvalisesti katsotaan, niin muutokset ovat elavassa liikkeesséa koko ajan.
Julkisuudessa paljon olevien globaalien mediajattien piirissa tapahtuu jatkuvasti
omistusmuutoksia. Ne ovat 80-luvun jalkeen menneet porsseihin, eivatka ole enda
perheyhtidita. Isot yhtiét ostavat pienempié ja suunnilleen samankokoiset yhtiot
fuusioituvat. Jakelukanavien ja painoviestinnan digitalisoituminen on vaikuttanut siihen,
etta lehtitalot ovat joutuneet menemaan sahkdoiseen viestintddn mukaan ja tekemaan
strategisia liittoutumia muiden yhtididen kanssa, jotta ne paasevat mukaan uusiin
jakeluteihin. Jo teknologian kehityksessé mukanaolo edellyttaa, ettd omistusmuutoksia
tapahtuu jatkossakin.

Uskotko, etta suurten kansainvalisten yritysten tulo Suomeen jatkuu?

Suomi on pieni markkina-alue ja kulttuurisesti ongelmallinen, koska kielialue on pieni. Me
ei olla ensisijaisia kohteita globaaleille yhtidille. Pohjoismaiset markkinat olisivat riittava
alue globaaleille yhtidille. Suurille mediayhtidille on télla hetkella paljon Pohjolaa
kiinnostavampia markkina-alueita esimerkiksi Aasiassa. Paineet pohjoiseen olisivat olleet
paljon suuremmat, jos entisten sosialististen maiden markkinat eivat olisi avautuneet
suurille mediayrityksille 90-luvun alussa.

Minkalainen on mediatalon tulevaisuuden tuotevalikoima?

Fyysisina kappaleina jaettavat mediatuotteet, kuten kirjat, sanoma- ja aikakauslehdet,
joutuvat siirtymé&éan myds sahkoisen jakelun puolelle yna enemman. Kirja tai lehti ei
fyysisessé olomuodossaan havid, mutta niitd tuotetaan ja niita levitetd&n uusien
jakeluteiden kautta. Tallainen on vaikka sahkdinen kirja. Jakeluvaylien
monimuotoisuuteen vanhat mediatalot ovat varautuneet koko ajan. Kaikkien suurten
mediatalojen tuotevalikoima on laaja: mediatuotteista urheilujoukkueisiin ja huvipuistoista
leluhahmoihin.

Mika on sanomalehden tulevaisuus?

Pitkan aikavalin tunnusluvut nayttavat sellaisilta, vaikka Pohjoismaissa, etta
sanomalehtien osuus koko joukkoviestinnan taloudesta on hitaassa laskussa. Sahkoisen



ja tallenneviestinnan osuus kasvaa. Muutos ei ole ollut kyllakdan kovin dramaattinen
pitkalla aikavalilla, mutta se nayttaa vagjaamattomalta.

Kun lukijoiden mé&éra vahenee, ja muut mediat vievat aikaa sanomalehdiltd, niin ne
joutuvat keskittyméaan ydinlukijaansa enemman ja paremmin. Sanomalehdet joutuvat ehka
palvelemaan kapeampaa vaestoryhmaa kuin aikaisemmin ja pitamé&an ndista kiinni. Se
vaatii lisdd markkinaponnistuksia ja siséllon kehitysta. Tarvitaan tarkkaa tietoa, mika tama
ydinlukijajoukko on: miten se elda, mitéa se kuluttaa ja mita se syo.

Sanomalehden tulevaisuuden yleisd on varmaan taajamissa asuva aktiivinen
urbaanivaestd. Ei ihan nuoret, mutta noin 14 -16 -vuotiaista niin pitkalle kuin ihmiset ovat
aktiivisesti mukana. Siina joukossa on sitten monia erilaisia ryhmid. Uusiin ammatteihin ja
elinkeinorakenteisiin liittyva ryhmat voivat muodostaa kiinnostavan kohderyhmé&n myads
mainostajien kannalta.

Maaseudulla on erityiset tiedontarpeet yleisten liséksi. Yleissanomalehden asiat saatetaan
saada séhkdisista viestimista ja jakelun jarjestdmisesta voi tulla ongelmia.

Uskotko konvergenssin?

Konvergenssi, medioiden lahentyminen on yksi iskusana. Huomasin, etté Yleisradion

strategi kaytti sanaa yhtenaistyminen. Puhuisin kylla pikemminkin [&ahentymisesté. Se ei
tosiaan tarkoita sita, etta valineet sulautuisivat. Ne lahentyvat, mutta samanaikaisesti on
hyvin vahva tarve, ettd mediaspesifisyys joudutaan ottamaan yha tarkemmin huomioon.

Kyse ei ole siita, ettd perinteisté leipatekstia vain lapioidaan johonkin uuteen teknologiseen
muotoon. Se vaatii, jotta se toimisi, monenlaista uuden median muodon ymmartamista.
Paljonko sinne sopii tekstid, milla tavalla se jasennetddn, miten sita voidaan vastaanottaa
ja miten sinne saadaan kuvaa tai liikkuvaa kuvaa? Se ei ole mikaan yksinkertainen asia.
Mediat tulevat tdydentamaan toisiaan. Pinnallinen multimediaosaaminen ei viela siin riita.

Talla hetkella sanomalehtien taloudellinen tilanne ei ole kovin hyva eikd mainoskanta ole
kehittynyt odotetusti. Sanomalehtien verkkoversioista on otettu resursseja pois ja monet
lehdet pitavét vain minimaalista tai sanotaanko siedettavaa tasoa ylla. Verkkoon ei
satsata, koska se on heti painetusta lehdesta pois. Mutta mikaan lehtitalo ei voi ja&da
sivusta seuraamaan, etta joku toinen menee edelle. Joskus aikaisemmin voitiin hypata
junaan, kun se oli lahtenyt liikkeelle, mutta nyt uuden teknologian my6ta taytyy olla
eturintamassa.

Onko radiolla tulevaisuutta?

Radion tulevaisuus on omalla tavallaan aika mielenkiintoinen, koska se on hyvin globaali
ja universaali valine, mutta samalla myds hyvin yksil6llisesti kaytettava. Yleisvalineena sita
voidaan kayttaa hyvin moneen tarkoitukseen taustalla. Pienen kuuntelijakunnan
palveleminen ei ole tahan asti ollut kovin menestyksellista, vaikka sita on toivottu.
Tilausradiot eivat ole onnistuneet, koska ilmainen tarjonta on laajaa. On kyll& riittdvan isoja
osayleisgja, joille voidaan suunnata kannattavaa toimintaa. Erikoisradioiden mahdollisuus
on olemassa niin kaupallisen kuin julkisen radion puolella. Klassiset radiot, tietyn
musiikkilajin radiot, etniset radiot jne. joita on paljon, antavat viitteita sille, etta



erikoistuminen kannattaa. Yleisen radion ongelma on ehka sen yleisyydessa, miten se
pystyy palvelemaan monia eritysyleisoja.

Kertooko se radion arvostuksen noususta, ettd k&dnnykoihin on tullut radioita?

Se voi johtua siitd, ettd eri medialaitteet saadaan houkutteleviksi, kun niissa on erilaisia
ominaisuuksia ja palveluita. Tietysti se, ettd me emme tarvitse kahta pienta laitetta ja
puhelimessa on vield pienimuotoinen henkilokohtainen tietokonekin, niin se on kateva
kayttoliittyma.

Yleisena kommunikaation vélineena radio on ehka nousussa. Nuoret kayttavat paljon
kannykkaa ja samalla ehka kuuntelevat heille suunnattuja radioasemia. Siind saadaan
samalla kateva palautelinkki radiokanavalle, kun puhelimeen tulee tekstiviestikehotuksia
ja ties mita kontaktipyyntoja. Tassa yhdistyvét vanha yksisuuntainen radiomedia ja uusi
palautekanava aivan uudella tavalla.

Digiradioiden ostoluvut ovat olleet kovin vaatimattomia. Kuluttajalle ei tule mitdéan lisaarvoa
naista uusista teknologioista. Esimerkiksi stereofoninen &ani ja nykyiset laitteistot ovat
laatutasoltaan riittavan hyvia.

Onko digitelevisiolla sama ongelma, etta kuluttaja ei saa olennaista hyotya siita,
kuvanlaatu esimerkiksi on ollut hyva?

Pitkdan monopoliasemassa olleet julkisen palvelun kanavat ovat pitaneet huolta siita, etta
kuvan laatutaso on ollut teknisesti hyva. Ne ovat asettaneet standardin. Jo tdmé asettaa
kynnyksen uusille tulijoille, vaikkapa pienten paikallistelevisioiden uutistoiminnoille. Niiden
pitdd padsta samaan laatutasoon, johon yleisd on tottunut ja totutettu. Ei yleis6 halua
katsoa kuvaltaan suttuisia ja tai &dnentasoltaan huonoja lahetyksia.

Se tietysti vaikuttaa, etté elokuvia tehdaan sellaisella formaatilla, ettd osa kuvasta jaa pois.
Se pakottaa yleison hankkimaan uusia vastaanottimia. Erityinen tarve digitelevisioon liittyy
kai niihin luvattuihin lisapalveluihin, joita ei ole viela nakyvilla.

Kun on puhuttu digitelevision oheispalveluista ja interaktiivisuudesta, niin pitaisi myos sita
miettia sita, etta kuinka paljon me haluamme interaktiivisuutta television kanssa? Televisio
on vahan sen luontoinen, ettd haluamme pitaa etaisyytta siihen ja vetaytya ehka itse
asiassa pois sen interaktiivisuudesta.

Uskallatko arvioida montako kaupallista televisiokanavaa Suomeen mahtuu?

Tallaisia lukuja varmaan mediataloustieteilijat pystyisivat laskemaan. Kyll& mina luulen,
ettd kaksi alkaa olla aika maksimissaan, jos ne ovat tdyden palvelun kanavia.

Kasvaako viestintaala?

Viestintatalouden osuus bruttokansantuotteesta on ollut 3,4% parikymmenta vuotta sitten,
ja nyt se on hiukan alempana. Osuus on pysynyt aika tasaisena. Suurin osa tasta tulosta
tulee televisiolupamaksuista, tilausmaksuista ja elokuvalipuista. Kirjat, &anilevyt ja
irtonumerot ja muut muodostavat sitten pienemman osuuden. Se mika nostaa
todennakdisesti joukkoviestintdan kaytettavia menoja, ovat kodin elektroniikan laitteistot.



Kuluttajatutkimusten mukaan suomalaiset ovat kayttéaneet niihin niin paljon rahaa, etta
vaatehankinnat ovat siirtyneet. Kotitietokoneet, matkapuhelimet ja muu viihde-elektroniikan
laitteet ovat kuitenkin aika iso osa kotitalouksien menoista.

Tarvitaanko media-alalla liséa tyontekijoita?

Suomessakin on tehty media-alan tydvoimaennusteita (A-M. Hansen). On sellaisia aloja,
joilla tybvoimatarve véahenee ja ammatteja haviaa, kuten kirjapainoalalta (kirjaltaja).
Merkittdvaa tyovoimatarpeen kasvua ei voi taas oikein radioon kuvitella, painvastoin.
Televisiossa, jos katsotaan suomalaista kehitysta, Nelonen tuli 1997 uudella profiililla,
jossa lahdettiin hyvin pienella tyévoimalla liikkeelle. Omaa tuotantoa olivat uutis- ja
ajankohtaistoiminta ja muu ostetaan ulkoa. Siihen suuntaan on mennyt myés MTV3. Tama
kehitys viittaa siihen, ettei myodskaan television puolella tyévoiman maéard ainakaan kasva.
Osa tuotannosta ostetaan ulkomailta ja kotimainen tuotanto on kallista. Ulkopuoliset
tuottajat ovat myos talouspaineiden alla.

Moniosaajia haetaan alalle t6ihin, ja niité tarvitaan ei vaan median vaan erilaisten
jarjestojen, organisaatioiden, teollisuuden palvelukseen. Kaikki tahot, jotka toimivat
verkossa tarvitsevat ulkoista ja sisaista tiedotusta myo¢s verkossa. Sielté tulee uusia
markkinoita.

Onko viestintdalan koulutusta liikaa?

Ainakin se on hyvin hajallaan. Minulla ei ole tarkkoja lukuja, mutta olen kuullut etta
medianomin aloituspaikkoja olisi 600. Minusta se on aika paljon tdhan maahan. Se tietysti
pitdd tydvoiman hinnan alhaisena, kun koulutusta on nain paljon yli todellisen tarpeen ja
poistuman. Viestintd on viime vuosina ollut trendiala ja aluepoliittisista ja muista syista
koulutusta on ollut ilmeisen helppo perustaa.

Viime aikoina en ole nahnyt sellaisia tilastoja, joissa nékyisi onko medianomeja
tyottdomana. Siiné on tietysti tilastoinninkin ongelmia, etté ovatko he koulutusta
vastaavassa tydssa. Moni on varmaan jatkanut koulutustaan muualla. Minulla on epailys,
ettd aloituspaikkoja on liikaa, tarkoitan absoluuttisesti ja suhteellisesti. Yhteiskunnassa
voisi olla joitakin muitakin aloja, joille koulutusta kannattaisi suunnata. Ne ovat
koulutuspoliittisia paatoksia.

Leena Paananen
Toimitusjohtaja
Salomaa Yhtiot Oy

Ei niitd kanavia ja vélineita loppujen lopuksi niin paljon tule

Kuinka riippuvaisia mediat ovat mainostuloista?



Useimpien viestintavalineiden tulorakenteesta suurin osa on tilaustuottoja. Siis
mainostuloja on noin 20-25% aikakauslehtien ja sanomalehtien tuloista. Joissakin
sanomalehdissa ne voivat nousta jopa puoleen, mutta silti tilaustuotot ovat erittain
merkittava tulonlahde. Mainostajan kannalta tilaajakunnalla on valtava merkitys. Ei kukaan
mainosta valineessa, jolla ei ole lukijoita, katsojia tai kuuntelijoita. Pelkilla mainostuotoilla
ei mitédan valinetta voi pyorittad, vaikka internetin kohdalla sellaiseen moni uskoikin.

Ensin taytyy viestintavalineelld olla hyva sisélto ja kohdistaa se omalle yleisdlleen. Kylla
mainostajat sinne loytavat peréassa.

Oletko huomannut sellaista kehitysta, etta sisallosta olisi tingitty?

Rakentaminen oli 80-luvulla valtavavassa buumissa. Silloin tuli markkinoille suuri maéara
rakennusalan aikakaus- ja ammattilehtid. Niita oli viitisenkymment, joista ei ole enaa kuin
muutama jaljelld. Myos uuteen mediaan liittyvia lehtia tuli markkinoille, muuta niitdk&aan ei
ole enda montaa jaljella. Samalla lailla yritettiin startata internet-tuotteita, jotka eivét
tilaajien puutteessa menestyneet.

Markkinoilla erottuvat sellaiset tuotteet, joissa sisallilla on merkitysta. lImaisjakelulehdissa
nakee joskus, etta siella on tallainen puffijuttu ja ilmoitus. Mutta my6s yleisd suhtautuu
niihin valitettavasti varauksellisesti. Kun viestintavaline ei saa sisallon puolesta arvostusta,
niin ei se ole mainosvalineenakaan arvostettu.

Toimittajat kylla ovat hyvin kurinalaisia, ja tekevat tyétaan lukijoille.
Ovatko ilmoitusmarkkinat vaikeuksissa?

Rekrytointi-ilmoitukset ovat vahentyneet dramaattisesti, mutta merkkitavaramainonnan
puolella ei ole tapahtunut suurta notkahdusta.

Onko mainonnan jakaantuminen eri valineiden kesken muuttunut?

Viestintavalineiden keskindisissa osuuksissa ei ole tapahtunut viimeiseen kymmenen
vuoteen mitdan suurta. Mutta televisio on hiukan menettéanyt osuuttaan. Siinakin puhutaan
vaan muutaman markkinaosuusprosentin pudotuksesta. Ja radio on vahvistumassa.

Millaisena néet digitelevison tulevaisuuden?

Kyll& mina sen pitkalla tdhtaimelld naen valoisana, Vaikka taméa meneillaan oleva
kehitysvaihe on niin hidas kuin ennustettiinkin. Itse kuuluin téllaiseen kriittiseen ryhmaan.
Monien uusien valineiden kohdalla on pidetty lilan kovaa vauhtia, pieni ryhma innostuu
asioista ja saa sille paljon julkisuutta. Lisaksi mediat ovat kiinnostuneita kirjoittamaan
mediasta. Mutta siitd ei paasta mihinkaan, etta tiedotusvalineet pitkalla tahtaimella
digitalisoituvat. Se on kaikin puolin jarkevampi tekniikka.

Siksi digitelevisiokin tekee lapimurron jollain aikavalilla. Digitaalisessa maailmassa on
helpompi tuottaa useampia tv-kanavia. On sitten kokonaan toinen asia kuinka monelle
kanavalle on kaupallisia mahdollisuuksia. Min& veikkaan, ettd uudet kanavat eivét ole
mainosrahoituksella pyorivia vaan tilaajatuloilla. Siell& on paljon erikoiskanavia joillekin



ammatti- tai muille ryhmille ja kanavien tilausmaksuista syntyy niille tuottoja toiminnan
pyorittdmiseen.

En uskalla arvioida montako mainoskanavaa Suomeen mahtuu. Mutta siitd on arvio, etta
paljonko saanndllisia vuositilaajia tarvitaan maksulliselle kanavalle. Se on yllattavan pieni
maara, sadallatuhannella tilaajalla pystyy jo pyorittamé&an jonkinlaista kanavaa. Sellainen
kanava saa erikoisaikakauslehden luonteen. Televisioon tulee siis sirpaloitumista ohjelman
tarjonnassa.

Mutta silti kaikkialla maailmassa, missa on paljon tarjontaa, katsominen on aina keskittynyt
noin neljddn kanavaan. Ihmisen saanndllisessa seurantavalikossa on suunnilleen
seitseman kanavaa, mitd han selailee ja neljaa niista katsoo saanndallisesti.

Se on suhteellisen pieni maaré, kun tarjolla on kaksisataa kanavaa. Tilanne on sama kuin
aikakauslehdissa, joita on satoja, ja niistd tunnemme hyvin vain muutamia.

Kuinka suuri yleisd tarvitaan kaupalliselle kanavalle?

Se riippuu kohderyhmaésta. Jos se on jonkun mainostajan kannalta kiinnostava ryhmaé, niin
siité voi saada enemman mainostuloja. Yleiskanavien kohdalla nayttaa silta, etta jo
kahdella on vaikeuksia. Vaikea sinne on saada uusia yleiskanavia mahtumaan.

Uskotko, etta vuorovaikutteinen mainonta tulee mukaan kaupallisille kanaville?

Kylla ja varsinkin erikoiskanaville voi tulla. Mutta se toimii niin, ettd mainonta nayttaa
entisenlaiselta, mutta siind on interaktiivinen mahdollisuus. Silti sité interaktiivista
mahdollisuutta, ihan samalla tavalla kuin esimerkiksi kuponkia, kayttda vain muutama
prosentti kuluttajista. Jos ajatellaan vaikka nykyisenlaisia tv:n ostoskanavia, niin siina
jaetaan koko ajan puhelinnumeroa. Jos ihmisella on kédnnykka I&hell&, niin tuote on yhta
helppo tilata kuin kaukoséatimella. Tulevaisuudessa lisatietojen saanti katsojista voi olla
aika kiinnostava ominaisuus.

Mina veikkaan, ettd syntyy myos ihan uudenlaisia kanavia, jotka l&hettavat vain pelkkia
mainosspotteja. Ne ovat silla lailla kiinnostavasti tehtyja, etta spotit ajavat ohjelman asiaa.
Silloin sisallon tuottaminen kanavalle on halpaa.

Mutta ne ovat selvasti mainontakanavia niin, etté yleiso tietaa sen katsoessaan televisiota.
Sisaltda ja mainontaa ei tulla sotkemaan. Rajatapaus on product placement. Elokuviin ja
ohjelmiin sijoitetaan tuotteita, joiden halutaan nakyvan siina ymparistossa , jossa elokuva
tapahtuu.

Mainoskanava on kuin kaupassakaynti.

Se on kuin kaupassakaynti tai se on viihdetta. Mainokset ovat hauskoja. Jotta ihmiset
saataisiin houkuteltua mainoskanavalle, mainosten pitaa olla joko hauskoja tai antaa
tietoa. Mutta jos mennd&n vahan pitemmalle, niin digiboxin tai muun laitteen muistista voi
poimia niita mainoksia mita haluaa. Jos on autonhankinta aikeissa, niin sahkdisesti voi
poimia mainokset niista merkeistd, joista on kiinnostunut. Siina digitv l&hestyy internetia

Tuovatko uudet viestinnan kanavat sitten uusia tyotilaisuuksia?



Kylla varmaan sahkoisen viestinndn alalla. Ja viestinta sinansa lisaantyy. Viihde on aika
iSO moottori yhteiskunnassa. Toimittajia meilla on jo palveluksessa hyvin erilaisissa
tehtavissa. Ihmiset eivat halua mita tahansa tietoa vaan erityisesti toimitettua tietoa, sen
kysynta tulee kasvamaan. Ajankaytosta on pulaa, siksi haetaan juuri itselle sopivaa tietoa.

En halua erotella digitelevisiota ja internetid, koska internetin kautta voi katsoa erilaisia
toimitettuja siséltdja kuten uutisia ja mainoksia. Ne lahestyvat toisiaan. Myos
mobiiliviestinn&ssa tarvitaan toimittamista, koska siella pitd& saada tieto pieneen tilaan.
Varmasti uusissa viestimissa tarvitaan uusia ihmisia seké toimittamisen etta siihen liittyvan
infrastruktuurin ymparille.

Teknista henkilostod meilla on jo paljon. Ohjelmistot ja kayttoliittymat tulevat koko ajan
helpommiksi, ja siksi ei tarvita apuna aina teknista henkilokuntaa sisallontuotannossa.
Tekniselld puolella ei tarvita ehka niin paljon uutta véakea.

Riittako uusille jakelukanaville sisaltoja?

Luulen, etté ei niita kanavia ja valineitéa loppujen lopuksi niin paljon tule. Mutta séhkdiseen
muotoon siirtyy monta muuta aluetta, esimerkiksi koulutus. Koulutukseen kaytetaan
Suomessa kymmenen kertaa enemman rahaa kuin viestintaan. Koulutus on hyvin
luonnikasta toteuttaa uusilla valineilla. Koulutuksen siséllista varmaan suuri osa tulee
olemaan yritysten koulutusta, aikuiskoulutusta, ja voi olla mahdollista kdayda lukiotakin eri
viestintavalineiden kautta.

Sekin on mahdollista, ettd esimerkiksi l&aksyjen lukua ohjataan netin kautta tai annetaan
tukiopetusta.

Voiko kayda niin, ettd kun sisallontuotanto on kallista, huonokin tavara kelpaa
jakeluun?

Kylla varmasti niin kay. Siksi jokainen on vastuussa omista valinnoistaan. Voihan olla, etta
siella on ihan alyttémia sisaltéja. Kyllahan nytkin televisiossa alkaa olla aika kevyesti
tehtya ohjelmaa. On kaytetty vitsina sellaista kategoriaa kuin "rappukaytava-tv”. Silla
tarkoitetaan sita, ettd kun ei ole mitdan tekemista, niin ihmiset saattavat joutessaan
katsella turvakameran kuvasta kuka menee ulos tai sisddn. Ja se ndkyma tylsalla hetkella
riittaa.

Paperiviestintd on 70% viestinnan arvosta, kuinka sille kay?

Paperiviestinta sailyy, mutta se ei sailyta 70% osuuttaan. Osa paperiviestinndsta siirtyy
silla tavalla sahkoiseksi, ettéd se on digitaalisessa muodossa ja se voidaan ladata aina
kayttéa varten. Se on ollut hauska huomata, etté internetissa sivujen taitto on lahestynyt

lehden taittoa. Se mikd on huomattu hyvéaksi lehdessa, palstat, ingressit ja muut lukemista
ohjaavat elementit, ovat tulleet kuvaruudulle.

Miltéa mobiiliviestinnén tulevaisuus nayttaa?

Mitd me tulevaisuudessa nimitdmme mobiiliksi? Voihan se olla, etta tv-kanavat, internet ja
kaikki muukin on jatkossa mobiilia. Se ei ehka ole sitd, mitd me nyt kutsumme mobiiliksi



puhelimen valitykselld. Kun puhelin on kuvapuhelin, ja siihen tulee isompi ruutu, niin se
mahdollistaa uusien sovellutusten kayton. Ne ovat sellaisia, ettd ne sopivat yht& hyvin
televisioon, internetiin ja mobiiliviestintaan. Sovellutusten erot ovat pienet ja esimerkiksi
interaktiiviset palvelut suunnitellaan soveltuviksi kaikkiin mahdollisiin formaatteihin.

Henkilokohtaisesti uskon, ettd eri kayttbtarkoituksiin on erilaisia laitteita. Se tekee niiden
kayton helpommaksi. Jos samalla laitteella pitd& hoitaa monia toimintoja, niin kayttd on
monimutkaista. Kuvittelen etté inmiset haluavat puhelimen puhelimena — lIahinna
kahdenvaliseen viestintaan.

Riittaako tdhan kaikkeen varallisuus ja kuka taman kaiken lystin maksaa?

Ansaintalogiikka tdssa on avainasemassa. Mik& on kannattavaa, niin sellainen tekniikka
levidd nopeimmin, ja kun on rahaa mukana, niin se myos kehittyy. Mutta aina eivat parhaat
vaihtoehdot voita. Niin kuin historiasta on nahty, niin voi olla, ettd yleiso valitseekin jonkin
halvan ja teknisesti vaatimattomamman laitevaihtoehdon, kuin mik& olisi tarjolla.

Kuluttaja on aina joutunut maksamaan esimerkiksi televisiolupamaksun, sanomalehden
tilauksen ja elokuvissakaynnin. Sillalailla eriytymista voi tapahtua, ettd parhaista sisalloista
maksetaan enemman ja halvalla ja ilmaiseksi saa heikompilaatuisia sisélt6ja. Niiden
kanssa kuluttaja joutuu itse ndkemaan vaivaa, ne eivat ole esimerkiksi toimitettuja.

Tunnetko ammattikorkeakoulujen opetusta?

Viestinnan koulutusta en, mutta muuten olen ammattikorkeakouluista tyoelamaan
siirtyneitd nuoria tavannut paljon. Heilla on ollut selvasti paremmat valmiudet kuin mita
aikaisemmista koulutusohjelmista valmistuneilla on ollut. Selvéasti koulutus kohtaa
tydelaman paremmin kuin aikaisemmin. Ennen oli opetus paljon teoreettisempaa, nyt se
on kaytannollisempaa.

Manu Altonen
Koulutuspéaallikko
Teollisuuden ja Ty6nantajain Keskusliitto

Tarvetta on muuhunkin kuin viestinnadn koulutukseen



Teollisuus on arvostellut sita, ettd viestinnan koulutus on sijoittunut
epatarkoituksenmukaisesti ympari maata?

Meid&n jasenliitoistamme, Viestintatydnantajista, on tullut sellaisia viesteja, etta viestinnan
koulutuksen aloituspaikkoja on ympéri maata, ja usein sellaisilla paikkakunnilla, joissa ei
ole viestintaalan ty6tehtavia ole ollenkaan. TAma ei ole tarkoituksenmukaista, vaan pitéaa
pyrkia jarjestamaan koulutusta sen mukaan, mihin on tarvetta asianomaisella
paikkakunnalla.

Onko viestinnan koulutusta liikaa?
Nayttaisi silta, etta talla hetkella on aloituspaikkoja liikaa.
Missa teiddn mielestdnne viestinnan koulutuspaikkojen pitaisi sijaita?

Tietenkin siell&, missé on viestintdalan tarvetta. Esimerkiksi meill& on Pohjois- ja Ita-
Suomessa muutamilla paikkakunnilla huomattavasti ylitarjontaa koulutuspaikoista.

Suurin osa viestinnan tydpaikoista on sijoittunut Etela-Suomeen ja paakaupunkiseudulle.
Kaiken kaikkiaan TT:n tekemien tuoreimpien osaamistarveselvitysten mukaan yritysten
rekrytoineista noin puolet keskittyy padkaupunkiseudulle. Varmasti siell& on viestintaala
yhtend mukana.

Siind vaiheessa kun opinnot ovat paattyneet, niin silloin ihmisen taytyy vaihtaa
paikkakuntaa. Vastavalmistuneilla on varmasti vaikeuksia l6ytaa asunto
paakaupunkiseudulta. Taalla kustannustaso on aika kallis. Toisaalta ei viestintdalan
koulutusta voida keskittaa pelkastaan paakaupunkiseudulle, koska taalla on tarvetta myos
muiden alojen koulutukseen. Tasapainon taytyy sailya.

Taalla ei ole suuria prosessiteollisuuden tyopaikkoja, mutta muuta teollisuutta on hyvinkin
paljon. Esimerkiksi metalliteollisuuden ty6paikkoja on Helsingissa ja Uudellamaalla aika
paljon, ja sitten taalla on mm. autoalan tyopaikkoja.

Mika on teidan kasityksenne siita, ettd koulutus on toisaalla ja ty0paikat toisaalla?

Viestintdalan koulutuksessa on varmaa osasyyna se, ettd yksikkdhinnat ovat erilaiset kuin
muiden alojen koulutuksessa. Ammattikorkeakoulua varmasti kiinnostaa se, miten
oppilaitos parjaa. Silloin tietysti, jos jonkun alan yksikkdhinta on korkeampi kuin toisten
alojen koulutuksen, niin varmasti oppilaitoksessa annetaan sitd koulutusta, mista saa
parhaan hinnan.

Ovatko ammattikorkeakoulujen tiedot puutteellisia, jos ajatellaan esimerkiksi
maakunnan tarpeita?

Niin, jos verrataan ammattikorkeakouluja vanhoihin tekuihin, niin kylla meidan
nakemyksemme mukaan kehitys on mennyt kielteiseen suuntaan. Aikaisemmin yritysten ja
tekujen yhteisty0 oli varsin tiivista, ja sita pidettiin teollisuudessa varsin hyvana. Talla
hetkella nayttaa silta, ettd yhteistyo ei ole samalla tavalla tiivista kuin aikaisemmin. Sitd me
piddmme ongelmana. Toisaalta tietysti on positiivista, etté yritysten yhteistyo
tiedekorkeakoulujen kanssa on vahvasti lisdantynyt, ja se on positiivinen tulos. Kylla me
toivoisimme, etta ammattikorkeakoulut olisivat tiiviissa yhteistydssa ymparoivien yritysten



kanssa, ja sita kautta yritysten tarpeet tulisivat suoraan oppilaitosten tietoon. Me myds
toivomme, etté oppilaitosten hallinnossa olisi suoraan mukana yritysten edustajia.

Hakeutuvatko opiskelijat sitten muille aloille, jos viestinn&n opetusta supistetaan?

Kylla jonkun alan opiskelupaikkojen vahentamisella on vaikutusta muiden alojen
koulutukseen hakeutumiseen. Me uskomme téhan.

Talla hetkella meidan mielestamme on ammattikorkeakoulujen aloituspaikkoja liikaa
verrattuna ikaluokan kokoon. Meilla on l&hivuosina lisatarvetta toisen asteen ammatillisen
koulutuksen saaneista henkildista. Ei me voida sitéd koko maassa ratkaista silla, etta
lisataan toisen asteen aloituspaikkoja. Kylla samaan aikaan taytyy ammattikorkeakoulujen
aloituspaikkoja rajoittaa. Nailla yhdessa pystytaan kylla vaikuttamaan opintoihin
hakeutumiseen.

Oppilaskohtaiset yksikkdhinnat vaikuttavat myds. Jos esimerkiksi metallialan hintoja
nostetaan siitd mita ne talla hetkella ovat, niin me uskomme, etta se lisaisi esim.
ammattikorkeakouluissa oppilaspaikkojen tarjontaa. Ja kun oppilaspaikkoja on tarjolla, niin
nuoret hakeutuvat myds sen mukaan.

Onko ammattikorkeakoulututkinto liian raskas suoritustason tehtaviin?

Tarkoituksenmukaisempaa olisi, etta olisi sellainen koulutus, joka tahtaa niihin taitoihin,
joita tybelamassa tarvitaan. Kylla talla hetkella suoritusportaan tehtéaviin haetaan myoés
ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneita ja osittain niitd, jotka ovat opiskelleet
ammattikorkeakouluissa, mutta eivat ole saaneet tutkintoa valmiiksi. Mutta se ei ole
meidan mielestamme tarkoituksenmukaista. Parempi on etta hakeuduttaisiin siihen mihin
motivaatio, taidot ja osaaminen riittaa.

Miten ikdluokka sijoittuu eri koulutustasoille?

Jos meilla on ammattikorkeakoulujen aloituspaikkoja talla hetkella 25000 kaiken kaikkiaan,
ja tiedekorkeakoulujen 19000 eli yhteensa 44000 aloituspaikkaa. Sen lisaksi viela
aikuiskoulutuksen aloituspaikat, niin meilla vuosittain pystyy aloittamaan vahan yli 50000
ihmista korkeakouluopinnot. Ikaluokan koko on ollut 64000 kuusitoistavuotiaiden eli
peruskoulun paattaneiden kohdalla. Tulevaisuudessa nama tulevat pieneneméaan. Viime
vuonna syntyneita oli 57000. Kylla tama tarjonta on liiallista. Se johtaa monesti siihen, etta
suoritetaan kaksi tutkintoa. Ensin menndan sinne minne paastaén ja sitten mennaan sinne
minne halutaan. Se on epéatarkoituksenmukaista.

Kylla meilla myds toisen asteen aloituspaikkoja on paljon, mutta me emme saa tyévoimaa
tarpeeksi sielta. Toiselta asteelta on mahdollisuus myds pyrkid ammattikorkeakouluun, ja
osa kyvykkaista jatkaa opintoja. Se on pois tyontekijatehtaviin tulevasta joukosta.

Minkélainen yhteiskunnallinen ajattelu on sen takana, ettd vahennetaan
korkeakoulutason opetusta ja lisdtaan suoritusportaan koulutusta?

Jos meilla maassa talouskehitys hidastuu se takia, ettd meilld, ei ole riittavasti
tyontekijatehtaviin tulevaa henkildstdd, niin siind on mielestani aivan riittdva
yhteiskuntapoliittinen perustelu.



Misté tulevaisuudessa rekrytoidaan suorittavaa tydvoimaa?

Suorittavaa tyovoimaa rekrytoidaan varmasti ammattikorkeakoulun suorittaneista,
ammattioppilaitosvaki ei riitd. Vaikka meilla tyotehtavat ovat pikkuhiljaa muuttumassa
toimihenkildvaltaisiksi, niin tdmé kehitys ei ole niin nopeata kuin mihin koulutuspolitiikan
paatokset ovat johtaneet. Se johtaa valttamatta tahan.

Joudutaanko tyévoimaa hankkimaan ulkomailta?

Varmasti jossain maarin siihenkin joudutaan menemaan. Mutta meidan nédkemyksemme
mukaan naita kotikonsteja pitda ensin kayttaa. Tydévoiman tuonti ei ole ongelmatonta,
tyontekijatehtavissakin perusedellytys on suomen kielen taito. TyOkulttuurit eri maissa ovat
my0s erilaiset. Ei se ihan helppoa ole.

Miten tydvoiman keski-ika vaihtelee ammattialoittain?

Meilla on eri toimialoilla hyvin erilaisia rakenteita. Uuden tekniikan aloilla kuten
tietoliikennetekniikassa keski-ikéa on vahan yli 30-vuotta. Sitten on perinteisempia
toimialoja jossa koko toimialan keski-ik& on yli 50-vuotta. Nama perinteiset toimialat tulevat
todella olemaan vaikeuksissa.

Miten te olette seuranneet oppilaitosten ja tydelamén valisten yhteyksien kehitysta?

Me kovasti haluamme lisata koulumaailman ja tydelaméan yhteistyota kaikilla
koulutusaloilla. Olemme hyvin tyytyvaisia siihen, etta toisen asteen koulutukseen tuli
vahintdén puolen vuoden tydssaoppimisjaksot. Olemme sita mieltd, etta samaa
perusrakennetta voitaisiin kayttaa myos ammattikorkeakouluopinnoissa. Siell&
kaytannonlaheisyytta voitaisiin lisdtd. Meilla on tekniikan ja likenteen alalla tAméa
tuotantopainotteinen insindorikoulutus mahdollista, mutta siihen ei viranomais- eika
ammattikorkeakoulupuolella ole ollut aitoa kiinnostusta. Talla hetkell& porras toisen asteen
ja ammattikorkeakoulutason tutkinnon vélilla on kohtalaisen iso. Kun teknikkokoulutus
tekniikan ja liikenteen alalla on loppunut, niin se ndhdéén monissa yrityksissa puutteena.
Kaytannonlaheisyyden tuominen myds ammattikorkeakouluopetukseen saattaisi tuoda
lisda kaytadnnon osaajia.

Koulutusta on arvosteltu myds liiallisesta kaytantopainotteisuudesta teorian
kustannuksella. Onko tassa ristiriitaa?

Kyll& me teollisuuden puolella nahdaan nama kaytannon taidot tarkeiné ja painotetaan

niitd. Ja meille on myds opiskelijoilta tullut viestia, etta uusilla aloilla he ovat kaytannon

jaksojen aikana saaneet paljon tuoreempaa tietoa yrityksista kuin konsanaan luennoilla
oppilaitoksissa.

Uuden tutkimuksen mukaan teollisuuden rekrytointimarét ovat suuria, mutta ne
eivat ole uusia tydpaikkoja. Joko eldkkeelle jaamiset nakyvat?

Kylla sitd on ndhtavissa. Ja yritykset ovat varautuneet siihen, etta suuri osa tydévoimasta
jaé lahivuosina elakkeelle. Rekrytoinnit jakautuvat kolmeen osaan, joista yksi on eldkkeelle
siirtyvien tilalle palkattavat. Toinen osa on tyopaikan vaihtajat, ja jonkin verran on myos



uusia tyopaikkoja siella, missa toimintaa on laajennettu. Tama taytyy summata sitten
niitten alojen kanssa, joissa tydvoimaa vahennetaan. Mutta kaiken kaikkiaan plussa on
kohtalaisen korkea, eika se kerro edes koko totuutta, koska siita puuttuvat yksityiset ja
julkiset palvelut.

Hannu Ollikainen
Paatoimittaja
Talentum.com

Journalistit ja journalismi on haastettu
Miten ammattikorkeakoulujen viestinnan koulutus sopii viestinnan kenttaan?

Silla kokemuksella mikad minulla nyt on, ja se perustuu pelkkdan suunnitteluun ja
suunnitteluprosessiin, sopii hyvin. Olen tatd miettinyt, ja minulle on vahvistunut se kuva,
ettd ammattikorkeakouluilla on hyvinkin luonteva rooli viestinnan koulutuksessa. Ehka sen
takia, etté journalistit ovat tallaisia tietoyhteiskunnan kasityolaisia. Silloin heidan
ammattitaitonsa ja sen kehittdminen ovat aika lahella ammattikorkeakoulun perusluonnetta
kaytannonlaheisend ammatin kouluttajana.

Miten ammattikorkeakoulujen ja tiedekorkeakoulujen viestinnén koulutus eroavat?

Luulen, ettéa peruselementit ovat samat, koska toimittaja tarvitsee tietyt kaytannon
tyovélineet, sellaisen tydkalupakin, itselleen. Valineet eivat ole mitenkaan riippuvaisia siita,
saadaanko ne tiedekorkeakouluista vai ammattikorkeakouluista. Tiedekorkeakoulun
tehtava on kouluttaa tutkimukseen kykenevié ihmisia tieteen tekemiseen ja sen kehyksen
ymmartamiseen. Ammattikorkeakoulun tehtavaksi minéd néaen voimakkaan suuntautumisen
kaytanndn ammattitaidon pariin.

Eroavatko tydtehtavat eri koulutuksen saaneilla henkil6illa?
Uskon etta se riippuu 95% yksilosta ja 5% taustasta.

Taman hetken journalisteilta puolelta puuttuu journalistinen koulutus tai joku
tutkinto yleensa. Se ei ole estanyt heitd etenemasta urallaan.

Niin onneksi on, ja toivottavasti tallainen joustavuus talla alalla sailyy. Koulutusvaatimukset
varmaan kasvavat, mutta toivon, etta alalle tulee hyvin eri taustaisia journalismista ja
viestinnasta kiinnostuneita ihmisia. Toivon myds, ettéa ala pystyy my6s nama ihmiset
ottamaan vastaan ja antamaan tadydennyskoulutusta, jos journalistista koulutusta ei ole.



Oletko tormannyt ennakkoluuloihin, jotka koskevat ammattikorkeakoulujen
viestinnéan opetusta?

No en sanoisi niin, silla ei se ole viela ennattanyt herattaéa sellaisia. Uusmedian ymparilla
pydrivista koulutusohjelmista on sen verran kirjavia kokemuksia, etta siella tietynlaista
ennakkoluuloisuutta voi olla. Sanoisin, etta se on l&hinna tietdmattomyytté siitd mité
ammattikorkeakoulutus on. Ei se miksikddn muutu ennen kuin koulutettuja alkaa olla
tyoelaméssa ja heiddn osaamisestaan ja asennoitumisestaan tulee kokemuksia. Onhan
tdssa varmasti tiedotettavaa ja markkinoitavaa, mutta todelliset muutokset tapahtuvat
esimerkin voimalla.

Viestintaalan jarjestot ovat olleet kiinnostuneita uudesta koulutuksesta.

Tarkastelen sita oman kokemukseni pohjalta, joka on syntynyt aikakauslehtijournalismin
koulutuksen kaynnistysponnisteluissa. Alan jarjestot ovat I0ytéaneet toisensa hyvin helposti
ja luontevasti, kun on yhteinen intressi taustalla.

Luuletko, ettd mukana olevat jarjestot voivat auttaa koulutuksen kaytannon
jarjestelyissa?

Niin taytyy olla, koska ei siitd muuten tule mitdan. Minusta sellaista henkea ja sitoutumista
on olemassa.

Olet Helian viestinnan koulutuksen neuvottelukunnan puheenjohtaja. Onko siella
havaittavissa samaa henkead?

Minusta kylla. Neuvottelukunta on laaja-alainen. Siihen on saatu mukaan merkittavien
mediayritysten edustajia. L&htokohta on myonteinen. Minusta se on vain korostunut
koulutuksen suunnittelutydn aikana. Sehan sitten testataan, kun on harjoittelun ja
rekrytoinnin aika. Eivat tammoiset asiat ole helppoja, mutta henki on sellainen, ettd kaikki
mahdollinen tehdaan.

Onko uuden tydvoiman tarvetta n&kopiirissa?

Nyt juuri kai pitaisi suhtautua aika skeptisesti, kun media on tallaisessa pyséhtyneisyyden
tilassa, suhdanneherkké ala kun on. Mutta kaikki merkit viittaavat siihen, etta siina
vaiheessa kun nama suunnitteilla olevat koulutusohjelmat pydrivat, tyopaikkoja
ammattitaitoisille ihmisille on ja avautuu.

Olet puhunut aikakauslehtitoimittajakoulutuksen puolesta, milta sen tulevaisuus
nayttaa?

Luulen, ettéa ei suomalaisesta koulutusjarjestelmasta ja koulutuspolitiikasta 16ydy kovin
monta esimerkkia, jossa kahden vuoden kuluttua aloitteesta on pitkalla menossa seka
yliopisto- ettd ammattikorkeakoulutasoinen koulutusohjelman suunnittelu. Minusta alan
aloite otti yllattavan nopeasti tulta.

Onko viestinndn koulutusta Suomessa oikea maara?



En osaa ottaa kantaa maaraan, mutta kylla kai kysyntaa on. Ei ole pulmaa, etta jaisi
paikkoja tyhjéksi tai ettei voisi valita hyvid opiskelijoita mukaan. Se mik& minun mielestani
nain alalta katsoen olisi tarkeata, niin koulutuslaitosten yhteistyd. Pikemmin kuin volyymin
tai maaran kasvattamiseen, suuntaisin pyrkimykset yhteistyon parantamiseen ja sen avulla
koulutuksen laadun varmistamiseen.

Mité oppilaitosten yhteistyon pitaisi olla?

Toivoisin, ettd ndma voisivat avoimesti ja ennakkoluulottomasti keskustella
tydnjakokysymyksista ja resurssien yhteiskaytdsta. Jos ajattelen aikakauslehtijournalismia
erityisesti, niin esimerkiksi tutkimuksen kehittdminen on tarkea tavoite, jossa yhteistyon
merkitys korostuu, koska kaikki toimivat niukoin resurssein. Jotta tydhon syntyy
dynamiikkaa ja vauhtia, resursseja taytyy pystya yhdistelemaan siella missa se on
jarkevaa.

Onko Helsinki sellainen paikkakunta?

Paakaupunkiseutu on yksi painopiste sen takia, etta taalla on niin paljon alan tydpaikkoja
ja yrityksia, korkeakouluja ja yliopistoja. Pitéisin kylla visusti silmalla myés Keha kolmosen
tuonpuoleista Suomea, jossa asuu nelja viidesta suomalaisesta. Siella on myo6s paljon
yrityksia ja koulutuslaitoksia. Monet niistéa tyopaikoista, jotka avautuvat lahivuosina, eivat
ole Helsingissa.

Ovatko tyomarkkinat tydnantajan vai tyontekijan markkinat?

Ehka olen optimisti, mutta toivon, ettd ne ovat osaavan tyontekijan markkinat. Veikkaan,
ettd niin siind kay. Voi olla ettd tapahtuu eriytymista, ettéa on entista enemman sellaisia
tyOpaikkoja, jossa journalistinen prosessi on niin virtaviivainen, etté journalistista panosta
ei paljon kysyta. Mutta varmasti tulee olemaan myos tydpaikkoja, joissa
osaamisvaatimukset nykyisestddn vain kasvavat, ja joissa tehdéan sellaista journalismia,
josta lukijat, katsojat ja kuuntelijat ovat edelleen valmiita maksamaan hyvin.

Millaisia ovat tulevaisuuden tydsuhteet?

TyOnantajat eriytyvat entistd enemman. On sellaisia tybnantajia, joiden koko toiminnan
rakenne perustuu nykyisté viela enemman freelancereihin ja pieniin ydintoimituksiin.
Tallaisia ovat monet erikoisaikakauslehdet. Toisaalta luulen, ettéa brandien merkitys
kasvaa. Silloin huomataan, etta jos ei ole sitoutunutta, |&hell& brandié olevaa
henkilokuntaa, tuote ei pysy elossa. Tama taas lisaa vakinaisen henkilokunnan maaraa.
Kehitysté tapahtuu kumpaankin suuntaan.

Hyvat tekijat ovat silloin niukka resurssi, joka maksaa paljon. Silloin mietitdan onko ulkoa
ostossa mielta vai palkataanko omaa vakeda. Luulen, etta parhaat freelancerit tulevat
olemaan niita, jotka eivat halua vakituiseen tydsuhteeseen.

Mika osuus yrittdjyydelld on tulevaisuuden viestintatydssa?
Freelancer on yrittdja. Uskon, ettéa sen tyyppisen tytnteon maaré hiljalleen kasvaa. Talla

hetkelld vallitsee sellainen henki yrityksissa, etté kiinteitd kustannuksia yritetdan kasvattaa
mahdollisimman véhan, mutta siindkin voi mieli muuttua. Yrittajyyden esteet liittyvat



suomalaisen yhteiskunnan yleiseen dynamiikan puutteeseen. Meilla on erilaisissa asioissa
kovin vahan vaihtoehtoja. Jos yrittdja on vahien vaihtoehtojen varassa, elama on aika
rankkaa. Uskon, etta yrittajdhenkinen ihminen ei pelkaa tyotd, mutta pelkaa sita, etta
menettaa yrittdjavapauden kaytannossa. Vaihtoehtoja on niin vahan.

Olet joskus sanonut, ettd media on hylannyt kuluttajan. Mité tarkoitat silla?

Minusta on tapahtunut journalistisen viestinnan oikosulku silla tavalla, ettd suunnitellaan
yleis6 mainostajalle. Minusta terve liiketoiminta lahtee siitd, ettéd suunnitellaan
journalistinen tuote palvelemaan lukijoita. Ja kun se palvelee lukijoita, se on myds hyva
media markkinointiviestinnalle. Se tadydentaa tuotetta omilla keinoillaan. Nyt on kovin
paljon nahty sita, ettd journalistinen tuote jaa kovin vahalle huomiolle. Syntyy sellaisia
tahdenlentoja, jotka uutuudenviehatyksessa nayttavat kovinkin vahvoilta. Mutta eivat ne
juuri koskaan lenna.

Onko prosessi kaantynyt nurinpain?

Se on oikosulussa. Journalismi on valitettavasti kasity6ta ja kasityo on kallista. On tehnyt
mieli jattéaa se ikavana kustannustekijana pois.

Miksi tallaiseen tilanteeseen on paadytty?

Johtuu varmaan monesta tekijasta joiden keskindistéa painoarvoa en osaa sanoa.
Ensinnakin siitd syysta, etta talle alalle paasy on matalan kynnyksen takana,
menestyminen on korkean kynnyksen takana. Kuka vaan voi perustaa lehden tai melkein
kuka vaan voi avata radiokanavan tai ostaa digitoimiluvan. Ei siina journalistisesta
kompetenssia kukaan kysele.

Mitka tallaisten tahojen motiivit sitten ovat?

Motiivi on tavalla tai toisella rahan tekeminen. Voihan siina olla my6s julkisuustekijoita.
Media tykk&aa puhua mediasta ja median piirissa toimien paasee helposti julkisuuteen
paljon pienemmalla rahalla kuin miltdédn muulta alalta. Ehka ne ovat sellaisia
yksilokohtaisia tekijoita.

Eiko rahanteko ole sitten aikaisemmin ollut yrityksen perustamisen lahtokohta?

Tasmennettynd nopean rahan tekeminen ei ole ollut tai rahastus. Kysymys on hyvin
lyhytjanteisesta toiminnasta. Taloudessa tammainen toiminta on muutenkin nostanut
paataan eri aloilla. Ei tama mitenkaan erikoisesti ole median yksinoikeus. Meilla on ehk&
kaynyt niin, ettd kun on ollut vakiintunut kulttuuri, on systeemit ja jakelukanavat, siihen on
ollut helppo tulla uuden yrittdjan tai tuotteen mukaan.

Mit& muita tekijoitda on kuin matala kynnys alalle?

Ehka journalistien uuvahtaminen on sellainen tekija. Aktiivisia journalismin puolen pitajia
on ollut liikkeell& hyvin vdhan viime aikoina. Se on journalistien itsensa tehtava. Tarkoitan,
ettd kun seuraa alan jarjestojen ja yritysten toimintaa, minusta on laajasti hyvaksytty se
ajatus, ettd journalisti istuu paatteen &éressa ja tuottaa sisdltva. Muut asiat jAdkdon toisten
huoleksi. Tasta seuraa, ettd mediayritysten johdossa on hyvin harvoin journalisteja. Sinne



noustaan useimmin markkinoinnin tehtavien kautta. Se ei ole sindansa moitittavaa, mutta
kokonaisuus on yksipuolinen ja se karsii. Tama journalismin jadminen omaan lokeroonsa
on hyvaksytty monilla tahoilla turhan helposti. Ammattikunnassa on aivan turhaa
vaatimattomuutta tassé suhteessa.

Sanotaan, ettd monopolit ovat murtuneet viimeisen viidentoista vuode aikana?

Kaupalliset monopolit ovat yksittistapauksia, mutta tassa on kylla otettava aikalisa, ja
katsottava, murtuivatko monopolit vai taipuivatko vaan. Esimerkiksi maakuntalehdet ovat
vahan mustelmilla, mutta ei nilden asema ole huono. Ne ovat ymparistdstaan ostelleet
pienempia lehtia ja radioasemia itselleen. Ei niiden asema ole loppujen lopuksi muuttunut
juuri miksikaan. Aika nayttaa myds mahtuuko Suomeen kahta kaupallista
televisiokanavaa, Nayttaa silta, etta toinen on liikkaa.

Se mika on selvasti tapahtunut on journalistiprofession monopolin murtuminen.
Aikaisemmin tilanne oli se, ettd joukkoviestinn&n hoito annettiin oletusarvoisesti
journalisteille ja ndma pitivat tehtavaa yhta itseoikeutettuna yksinoikeutenaan. Tilanne on
muuttunut radikaalisti. Joukkoviestin kanavanvartijan tehtéava on journalisteilta otettu pois.
Siina tietoverkot ovat olleet ratkaiseva tekija.

Tama tarkoittaa mielestani sitd, etta journalistit ovat ensimmaista kertaa ammattikuntana
Kilpailutilanteessa, jossa pitda ansaita oma asemansa kilpailutilanteessa. Ei siis vain
jasenten valisessa uutisskuuppikilpailussa vaan ymparistdssa, jossa yleisolla on erilaisia
vaihtoehtoja. Tana paivana on kasvava joukko ihmisia, jotka eivat kayta tietotarpeisiinsa
journalistisia tuotteita. Tassa journalisteilla on kaksi vaihtoehtoa, joko koota rivinsa ja
katsoa, etta journalisteilla on parhaat mahdollisuudet osata viestintaasiat ja ansaita
paikkansa. Tai sitten seurata, kun journalismin merkitys vain liukenee laimeammaksi.

Aikaisemmin erityisesti sanomalehdiston poliittinen kirjo oli paljon laajempi kuin
nykyaan. Silla oli suuri merkitys demokratian kehittymisen kannalta. Miten
kansanvalta nyt kehittyy?

Median monimuotoisuus on yhta varjeltava tekija kuin luontokin. Paitsi etta journalismi on
liketoimintaa, silla on merkittava rooli myos kansavallan kehittdmisessa ja
kansanvaltaisissa prosesseissa, mika on tunnustettu myos perustuslaissa. Tama tekee
tyOsté ja alasta erikoislaatuisen. Sen aseman arvoisesti pitaisi elaa. Yritystoiminnan
luonnonlaista taas seuraa, etta mediayritykset keskittyvat ja tulevat suuremmiksi. Tama voi
johtaa siihen, ettd demokraattisten prosessien edellyttdma mielipiteiden kirjo kapenee.
Syntyy kasvava joukko ihmisig, joilla ei ole 4antd. Ja oikein pitkalle vietyn& ihminen, jolla
ei ole 4anta, on terroristi. Meidan pitaisi pitda huoli siita ettd media antaa aanen jokaiselle,
joka sitéa haluaa kayttdd. Se tarkoittaa korkeata journalistista etiikkaa, ja sitd, etta
mediayritysten taloudellisia paatoksia tekevat osapuolet jakavat nama arvot.

Kari Hurtola
Kehityspaallikko
Aamulehti

Tullaan taas siihen asiakkaan elaméantilanteeseen



Miten Aamulehti aikoo pitaa lukijoistaan kiinni?

Olen pohtinut sellaista strategiaa, jossa kaydaan kiinni asiakkaan tarpeen mukaiseen
viestintaén. Nakemystéa pitaa kaantaa asiakkaan tilanteeseen; mika véline hanella on juuri
silla hetkella kaytettavissa, mik& on ajankohta ja vuorokaudenaika. Vanhasta
joukkoviestinta ajattelu ei valttamatta enda toimi. On mentéva persoonallisempaan
suuntaan.

Toinen puoli on asiakaspalvelu. Uudet viestimet ovat siihen erittdin tehokkaita kanavia.
Vanha vitsihdn on, etta toimitukset vastasivat ennen aikaan puhelimeen: "Mité te tanne
soitatte.” Ajattelutavan muuttamiseen vaaditaan paljon jumppaa ja asennemuokkausta.
Tavoitteena ei voi olla kuin se, etta jokaiseen kysymykseen tulee aina vastaus.

Pystyyko painettu lehti my6s joustamaan?

Asiaa onkin tarkasteltava rinnakkain. Kaytetaan jarkevinta valinettd, otetaan jokaisen
véalineen hyvéat puolet huomioon. Meilla on Aamulehdessa ja koko Almassa alusta asti
l&hdetty siitd uusien vempaimien kanssa, etta on tunnistettu ja rekisterdity kayttajia.
Tieddmme ovatko he lehden tilaajia tai verkkopalveluiden kayttdjia molempia tai joitain
muita. Siité pystytaan rakentamaan niin siséltoja kuin luomaan myoés toimiva
palautejarjestelma.

Me olemme nyt verkkopalvelujen puolella ajaneet lehden tilaajakantaa ja
rekisteroityneiden kayttgjien kantaa ristiin, ja katsottu miten se natsaa yhteen.

Rekistereissa on tietysti Aku Ankkoja joukossa. Mutta silloin kun aidolla tunnistuksella
pystytddn tarjpamaan uusia palveluja, niin ihmiset rekisterdityvat omalla nimellaan. Se
tietysti edellyttda laadukasta lisdarvoa.

Ovatko painettu lehti ja verkkoversio eri lailla uskottavia?

Uskottavuus on aika janna kysymys. Luulen, etté tuo suuri mennyt hype-loikka vahvisti
perinteisten mediatalojen asemaa. Sieltd karsiutui moni yrittdja pois. Mina uskon, etté iso
mediatalo tuo luotettavuuden valineesta riippumatta. Me toimimme kaikissa véalineissa ihan
samojen journalismin periaatteiden mukaan kuin paperilehdessa on aina toimittu.

Aamulehden verkkoversion kayttohuippu on keskelld péaivaa, ja meidan on mietittdva mité
uutismateriaalia siella valitetaan. Miné vierastan ratkaisuja, joissa verkkojulkaisun
etusivulla on osio: tuoreet uutiset. Sellainen valinta vahvistaa mielikuvaa, etta lehti on aina
ajastaan jaljessa. Lahden siita, etté ei tuijoteta pelkastaan kellonaikaa. Se mika on silla
hetkelld uutisarvoltaan tarkein juttu, niin se saa my6s verkossa sen aseman mika sille
kuuluu. Jos se on ollut aamun lehden oman skuuppijuttu, niin se on sitten se.

Vaarana on se, ettd syodaan uskottavuutta ja pudotetaan rimaa, kun mainostetaan, etta
verkossa on kokoajan jotain tuoretta. Kylla mekin paivitAimme verkkolehted lukuisia maaria
vuorokaudessa, ja ilmoitamme kellonajan uutisille. Mutta tat& paivittamista ei erikseen
markkinoida. Uutisarvo ratkaisee sijoituksen.

Ketka keskipaivalla lukevat verkkolehted?



Kylla ne ovat tytmaillaan olevia ihmisia. Piikki on kahta puolta puolenpdaivan ja iltapaivaa
kohti kaytto laskee. Alunperin yleisesti ajateltiin, ettéa netti kilpailee telkkarin kanssa illan
prime timessa, mutta ei se ollut silloin eik& nytk&&n realistista.

Eivatko ihmiset ehdi aamulla lukea lehtea kotona?

Voi olla, mutta ihmiset ilmeisesti pikkuhiljaa tottuvat verkkoversion lukemiseen, ja katsovat
onko jotain tapahtunut sen jalkeen kun he lehden kadestaan jattivat. Meilla rekisterdityjen
kavijoiden maara on lisdantynyt viime vuoden vastaavaan ajankohtaan yli 20%

Mutta me emme lahde siita, ettd meilla olisi kaikki materiaali aina verkossa. Jos on, niin
sitten se on maksullisena erikseen tilattavana aineistona.

Miltd internetin tulevaisuus nayttaa?

Kyll& min&a uskon, etta se hakee oman paikkansa. Se noudattaa samaa kaavaa mita
muutkin valineet ovat noudattaneet. Puritaanit lehti-ihmiset sanovat, etté silla on lehden
tukirooli, mutta kylla min& n&en silla ihan oman roolinsa. Se on kayttétarpeeseen ja —
tilanteeseen sopiva viestinnéllinen rooli.

Jatkossa yha enemman mennéén tiedon valittdmisesta tiedon jalostamiseen. Silloin meilla
on yksi uusi kanava, joka antaa uusia mahdollisuuksia tehd& uusia kombinaatioita siitéa
tiedosta, jota meilla on olemassa.

Miten internetia sitten jatkossa kaytetaan, pitaisiko paasta raskaasta poytakoneesta
eroon?

Meilla pitéa olla tarjolla tilanteeseen ja valineeseen sopivaa tietoa. Asiakas valitsee
valineen, me hoidamme tarjonnan.

Néaetko tulevaisuuden valinevaihtoehdot, mita ne voisivat olla?

Kannykka ja erilaiset pda:t vahvistava asemaansa. Aika pitkalla ovat elektronisen musteen
ja paperin kokeilut. Uusiakin vempaimia on kehitteilla ja nayttéteknologiat ovat kehittynet
sen verran, ettd paastaan naista nayton nakyvyysongelmista pois. Lehti on niin vahva
tukijalka, etta on helppoa tuudittautua siihen, etta nykyinen ihanuus jatkuu entisella
painollaan. Kylla tulevaisuus on siindkin mielessa haastava, etta kulutus- ja
kayttotottumukset muuttuvat. Ne muuttuvat hitaasti, mutta muuttuvat joka tapauksessa.

Ovatko mobiiliviestimet jatkossa mukana?

Min& ainakin uskon tekstiviestin hyotykayttoon. Sekin lahtee kayttotilanteesta. Puhelin on
taskussa; ei tarvitse lahted minnek&éan erikseen katsomaan, etta mita on tapahtunut.
Ihminen voi siis itse aktiivisesti hankkia tietoa, mutta hénelle myds jatkossa jaetaan tietoa.

Oikeastaan se on kahdensuuntainen tapahtuma. Ihminen aina hatk&htaé saatuaan tietaa,
ettd jotain on tapahtunut. Heratetté voi laajentaa tilattavilla lisdpalveluilla. Eri laitealustat
tuovat uusia mahdollisuuksia tiedon laajentamiseen tai sen nopeaan saatavuuteen.



Mitéa uudet laitteet edellyttavat tyovoimalta?

Kylla ne edellyttavat monitaitoisuutta ja itse asiassa sitd, etta taytyy ottaa huomioon
kayttotilanteen ja laitteen rajoitukset. Jos ajatellaan jalostuspoliittisesti asiaa, niin jossain
kulkee se raja, ettd ei ole en&é jarkevaa tehda jollekin valineelle omaa sisaltoé.

Olen itse pohtinut, etta miten min& lukijana muutun, kun katson jonkin asian lehdesta ja
sitten netistd. On unohdettu mitéa kayttdja odottaa brandilta. Jalleen pitaa ajatella
kayttotilannetta. Netissa sisallon pitaa olla nopeasti selautuvaa. Esimerkiksi kun nykyinen
kayttéhuippu on keskipaivalla, niin onko tydpaikalla silloin aikaa ladata koneelle
uutisfilmia?

Olisi kiinnostava tutkimusalue selvittdd, miten nettid itse asiassa tytpaikoilla kaytetaan.

Jos ajatellaan Alma Median kaltaista yritysta, niin meilla on aika hyvia kombinaatioita
erilaiseen viestintdén: Kauppalehti, MTV3 ja maakuntalehdet. Tietoa arkistoituu ja tietoa
voidaan jalostaa eteenpdin. Meilla on ollut ulosmyytavaa, arkistoitua tietoa verkossa jo
kohtuullisen pitkaan ja kaytté kasvaa koko ajan.

Minkélaista yhteistyota teette radioiden ja television kanssa?

Kylla se toistaiseksi on ollut aika pienté sisaltdpuolella. Tietovarastojen kaytdssa tulee
varmaan eteen yhteistyd Maikkarin kanssa, heilla on paljon hyvaa materiaalia kuten
meillakin. Kyse on siitd, kuinka sita tuotteistetaan asiakkaiden tarpeisiin.

Vaikuttaako tallainen sisaltdéyhteistyd tydovoimatarpeeseen?

No ei se ainakaan hirvedasti lisda sitd. Kylla kai siind ajatellaan sita, ettéa yhdessa tehden
saa enemman kuin jos tekisi kaiken itse.

Kuluttaja torméaa sitten samaan juttuun joka lehdessa?

Se on paljon kiinni siitd, ettd kuinka paljon on sellaisia ihmisia, jotka kayttavat useampia
kuin yhta valinetta. Toisaalta uutiset kertovat tapahtuneista asioista ja osa materiaalista on
aina samaa. Toki asioita voi varioida ja versioida.

Enemman lehtien valisessa yhteistydssa on kysymys juuri niista ns. riidattomista asioista
kuten kotimaan yleisuutisista, politikasta, osaa urheilusta, ulkomaan uutisista jne.
Yhteistydssa on mahdollista se, ettd saadaan jotain muuta materiaalia syntymaan, kuin se
mitd STT tuottaa ja jota kaikki kayttavat, joko enemman tai vahemman. Suurissa
urheilukilpailuissa yhteistuotanto on ollut luontevaa jo vuosia.

Oletteko pohtineet ihmisen kykyé ja halua ottaa vastaan jatkuvasti uutta
informaatiota?

Olen miettinyt sita aika paljon. Nyt on lehdissé ollut suuntaus sellainen, ettéa on yritetty
vastata uusien viestimien haasteeseen erilaisilla liitteilla, paketeilla ja
juttukokonaisuuksilla. Ihmisten viestimille kaytettavisséa oleva aika ei kuitenkaan lisdanny.
Uusia viestimia tulee lisaa, yksittaiseen viestiin kaytettavissa oleva aika itse asiassa
vahenee. Onko se sittenkaan oikea taktiikka. Tullaan taas siihen asiakkaan
elamantilanteen ja kayttohetken tajuamiseen ja huomaamiseen. Sanomalehdet tehd&én



samalla sapluunalla koko ajan. Aihepiirit varioituvat vahan eri paivind, mutta nekin tulevat
lehden miettimin& ja paattdmina asioina.

Mutta ihmiset alkavat tehda valintoja kun tavaraa tulee lisd&. Naiden valintojen mukana
tulee vaatimuksia ennemmin tai myohemmin ja niihin pitaé pystya vastaamaan. Kylla
silloin tarvitaan aika ennakkoluulottomiakin vastauksia ja kokeiluja.

Miten tutkitte asiakkaan kayttaytymista?

Aamulehdessa on oma tutkimusyksikkénsa ja kaikki asiakas/lukijatutkimukset perustuvat
Risc -analyysiin. Asioita peilataan erilaisia risc-ryhmia vastaan ja yritetdan ymmartaa sita,
miten erilaiset kuluttajaryhmat toimivat.

Kun viime vuosina pakitettiin monissa uusissa hankkeissa, niin taytyy toivoa, etta niita
ideoita voitaisiin kayttaa jatkossa hyvaksi. Nuorten lukijoiden panos tulee vaikuttamaan
lehtien sisaltdéon, ja siihen vaikuttaa varmasti myos toimittajien aika suuri meneillaan oleva
ikédpolvenvaihdos.

Minké&lainen on uusi toimittaja ?

Toivoisin parempaa jalkautumista. Toimittajakunta on virkamiesmaistynyt ja puhelimesta
on tullut tarkein tydvaline. Kadulla ja kentalla ei pyorita valttamatta silloin kun ihmiset ovat
parhaiten tavoitettavissa. Esimerkiksi uutisautot, jotka kulkevat kylilla tavoittavat ihan
satunnaisia ihmisia kirkonkylalla esimerkiksi klo 13-14. Sielté tehdaan ihan ansiokkaita
juttuja, mutta jollain lailla sekin pitaisi ajatella uudestaan, etta miten olemme mukana sen
yhteison elamé&ssa, jonka tilaajat muodostavat. Miten otetaan tasapainoisesti huomioon
kaikki.

Seiskan tyyppisten lehtien hyvd&n menestykseen viime vuosina on ansiota myos muilla
viestimilla. Kylla me pikkusen liikumme ylatason asioilla. Ylatason kuvaaminen ja
ruotiminen on hirmu tarkeatd, mutta etaisyys sen ja kansalaisen valilla jaa liian suureksi.
Ehka se koskee yhteiskuntaa vahan laajemminkin.

Mistd mahtaa tulla uusi viestinndn menestysartikkeli?

Jokin nyt olemassa oleva véline voi lahted nousun tai syntyy jotain uutta. Sisaltoa
joudutaan miettimaan laajemmin ja kombinoidusti.

Aika paljon kyse on tiedon jalostamisesta eri muotoihin. Mennaan selkeista
massaviestinnésta kohdennettuun viestintdan Jatkossa pitda 16ytdd myos uusia
ansaintamalleja, pienia rahapuroja yha enemman.

It-kuplan puhkeaminen oli hyva opetus. Ei asioista pysty vakisin tekemaan must juttuja.

Uskon netin tulevaisuuteen. Sen kaytto kasvaa koko ajan. Siita tulee luonteva véline. Se
on myos lehdille hyva, koska paastaan tayttamaan jarkevalla tavalla sitd gappia, joka on
kahden ilmestyvan lehden valilla. Itse asiassa kysymys on mahdollisuudesta palvella
paremmin asiakasta.



Mika Kosunen
Chef for sandningsverksamheten
Rundradion, FST

Ohjelmaostot talon ulkopuolelta kasvavat
Paljonko Yleisradiossa on ruotsinkielisella puolella henkilosto&a?

Koko ruotsinkielisella toimialalla on vakea noin 500 henked riippuen vahan siita ketka
kaikki lasketaan mukaan. Freelancereiden kanssa kokonaissumma saattaa nousta tuonne
600 paikkeille. Television puolella tdsté joukosta on noin 300 henkea.

Saatteko ruotsinkielista teknista henkilokuntaa ohjelmantekoon?

Meilla ei ole omaa tekniikkaa vaan kaytdmme Yleisradion tuotantopalveluja. Silloin tallGin
meill& on joku aidinkieleltaan ruotsinkielinen tai ruotsia osaava ohjelmanteossa. Monissa
tilanteissa helpottaisi, jos esimerkiksi kuvaaja ja 4anittaja puhuisivat ruotsia. Usein se on
niin, etta yhden miehen kameraryhmasta tama yksi henkild on suomenkielinen, ja siksi
kuvaustilanteessa joudutaan puhumaan suomea, vaikka haastateltava ja haastattelija
olisivat ruotsikielisia. Kasitykseni mukaan pyritaan siihen, ettd ruotsinkieltd taitavat olisivat
meidan kaytossdmme, mutta aina siihen ei paasta

Vaasassa meidan on helpompi toimia, koska siella puhuu tekniikan vaesta ruotsia
aidinkielendén useampi kuin Helsingissa.

Onko FST:ssa uuden tyovoiman tarvetta?

Tilanne on meilld kuten muuallakin Ylessa se, etta kustannuspaineet ovat kovat. Juuri nyt
ei hirvedasti rekrytoida. Meilla on liséksi tasaisempi ikédrakenne kuin suomenkielisella
puolella. Mutta viiden vuoden kuluttua taallakin jaadaan elékkeelle, ja kaikkia paikkoja ei
voida jattaa tayttamatta. Jatkossa siis tarvetta on. Siina tulee samalla tekninen osaaminen



sisdaan. Meidan paivittaistuotantoamme ollaan digitalisoimassa, ja siella rakentuu
mahdollisuudet moniosaamiselle. Jos haluaa tai osaa kuvata, leikata ja toimittaa, niin
siihen on olemassa mahdollisuudet toimituksessa.

Minkéalaisia koulutustaustoja on niilla henkil6ill&, joita olette rekrytoineet?

Olemme rekrytoineet hyvin monenlaisista ja eritasoisista oppilaitoksista. Ne vaihtelevat
kansankorkeakouluista ammattikorkeakoulun kautta yliopistoon. Sen lisaksi taélla on
tbissa ruotsalaisista oppilaitoksista valmistuneita henkilGita.

Millainen on sopiva koulutus alalle?

Minusta pitaisi lahted siitd, ettéd hyva kuvaaja pysyy kuvaajana ja hyva leikkaaja
leikkaajana, yksi hyva ammattitaito riittd&a. Mutta jollain leikkaajalla voi olla intressi kuvata
ja toimittajalla voi olla intresseja kuvata ja leikata. Silla tavalla ehka tulevaisuudessa
johonkin tehtavan otetaan sellainen joka osaa monia asioita eika vain yhta. Tama ei ole
kuitenkaan yleistettavissa. Hyva toimittaja on hyva toimittaja eiké hanen tarvitse leikkia
muuta. Moniosaaminen on luonteeltaan enemman tdydentavad oman tyon helpottamista
kuin sita, etta pyrittaisin valmiiseen tuotteeseen. Jos toimittaja vaikka kuvaa ja leikkaa
materiaalinsa niin, han voi itse tehda esieditoinnin ja sitten lopputy6t leikkaajan kanssa.

Teettek6 yhteistydta viestinnén oppilaitosten kanssa?

Kylla teemme. Otamme aika paljon harjoittelijoita ja ostamme koulutuspalveluita eri
oppilaitoksilta. Ostamme myds oppilaitoksilta kayvalla hinnalla ohjelmaa, jos se on
tarkoituksenmukaista. Ruotsinkielisella toimialalla taitaa olla ainoana Yleisradiossa myds
omatuotantoista koulutusta.

Olisiko tydelamalle siitd etua, etta oppilaitokset tekisivat keskendan yhteistyota?

Mediakoulutus on hyvin kilpailtu ala, ja minusta nayttaa, etta siella katsotaan hyvin
mustasukkaisestikin toisen perdaan. Tuntuisi, ettd yhteistyolla voitettaisiin paljon resursseja
keskittamalla. Mediakoulutusta kaikilla koulutustasoilla jarjestetaan aivan liikaa. Lehtien
koulutussivuilla on mediakoulutuksen mainontaa pilvin pimein ja siella luvataan liian paljon
asioita. Tyollisyystilanne ei ole tallakaan alalla erityisen hyva, eika lisda vakea kovin paljon
tarvita. Toisaalta on hyva, ettd ihmisilla on mediataitoja, koska niita taas tarvitaan entista
enemman kaikenlaisissa tehtavissa.

Paljonko ostatte ohjelmia talon ulkopuolelta?

Hankimme ohjelmaa mm. ruotsinkielisiltd pienilté tuotantoyhtidilta yksittaisista ohjelmista
sarjoihin ja sitcomeihin. Nayttaa silta, ettd ostamme yha enemman lisda ohjelmia
ulkopuolelta.

Milta ruotsinkielisen radio- ja tv-toiminnan tulevaisuus nayttda Suomessa?

Se nayttaa valoisalta. FST on kanavana digikanava ja digitelevision alkukankeudet ovat

heijastuneet meihinkin. Mutta kylla digikanavat l&htevat liikkeelle, kyse on vain ajasta.
Digitaalisesti on edullisempaa ja helpompaa tuottaa ohjelmia kuin analogisesti Nakisin,



ettd ruotsinkielisella radio- ja televisiotoiminnalla on suuri kulttuurinen merkitys. En nae
mitd&n uhkakuvia kummankaan tulevaisuudessa.

Pike Epstein
Toimittaja, Yleisradio
RTTL - Radio- ja televisiotoimittajien liitto, puheenjohtaja

Tybdehtosopimus puuttuu Ylen ja Maikkarin ulkopuolelta
Kuinka paljon Radio- ja televisiotoimittajien liitossa on jasenia?

Talla hetkella kaiken kaikkiaan 4360. Luvussa ovat opiskelijat ja elakelaiset mukana.
Tydssakayvia on 3860. Toinen jarjestd, johon alalla tydskentelevid Suomessa kuuluu, on
Teatteri- ja Mediatyontekijoiden liitto - TeMe ja sen jasenjarjestd SET — Suomen elokuva-
ja mediatyontekijat. Heilla on noin 450 jasenta.

Radio- ja televisiokanavien tyontekijat kuuluvat RTTL:oon. Tuotantoyhtididen henkildstoa
kuuluu molempiin jarjestoihin. Jotkut television teatteriammatit ovat myds TeMen piirissa.

Onko jasenmaaréa kasvanut?

Kylla se on tasaisesti kasvanut sen viiden vuoden aikana, kun mina olen ollut mukana
aktiivisemmin. Kasvu on tullut tuotantoyhtidista.

Missa yrityksissa jasenet tyoskentelevat?

Yleisradio on suurin tydpaikka. Taalla on melkein 3000 jasentd, kun lasketaan mukaan
maaraaikaiset ja freelancerit. Ruutunelosessa on reilut kuutisenkymmenta ja MTV3:ssa
noin neljasataa jasenta. Tuotantoyhtitdissa, kaupallisilla radioasemilla, uusilla digikanavilla,
oppilaitoksissa, julkisissa palveluissa ja muissa tehtavissa tydskentelee noin viitisensataa
RTTL:n jasenta.

Mitd ammattiryhmia liitto edustaa?

Ammattien kirjo on hyvin laaja. Mukana ovat mm. toimittajat, tuottajat, tuotantop&aallikot,
ohjaajat, kuvaussihteerit, kameramiehet, aanittajat, kuvatarkkailijat jne. Ammattinimikkeet
kattavat melkein kaikki radion ja television ohjelmatyén ammatit. Poissa ovat vain selkeat
hallintotehtavat ja laitetekniikkaan liittyvat ammatit sek& esim. TeMe-laiset.

Ovatko sahkoisen viestinnan tyontekijat jarjestaytyneet?

Ovat erittain hyvin. Talla alalla on tajuttu myds jarjestaytymisen merkitys viime laman
jalkeen. On nahty, ettd tama on hyvin heiluvainen ala ja jarjestaytyminen tuo tyontekijalle

turvaa.

Onko teilla ongelma-alueita?



Pienissa tuotantoyhtidissa on viela jonkun verran jarjestaytymattomia tyontekijoita.
Tuotantoyhtidissa on toistatuhatta tyontekijaéd omistajat mukaan lukien.

Minkalainen palkkataso on eri ammattitehtavissa?

Tunnen parhaiten Ylen palkkatason. Taalla palkat menevat suurin piirtein niin, etta
toimittajan peruspalkka on 2200€, kuvaajalla 2000€, &&nimiehella 1900€, tuottajalla 2500€
ja kuvaussihteerilla 1900€. Naihin tulee sitten kokonaispalkka-, periodi- ja muut lisat
padlle. Yksityisella puolella palkat ovat suuremmat.

Onko alalla yleissitovaa tydoehtosopimusta?

Ei ole. On vain talokohtaisia sopimuksia Ylessé ja MTV3:ssa. Sopimusta vailla on yli tuhat
tyontekijad tuotantoyhtidissa, Nelosella ja muilla radio- ja televisiokanavilla. Sopimusten
puute ei ole vain naiden tyontekijoiden ongelma, vaan se heijastuu myo6s kanavayhtioihin,
koska ne tekevat paljon yhteistyota tuotantoyhtididen kanssa. Olisi tyontekijoiden etu, etta
kaikki olisivat sopimusten piirissd. Silloin ei paasisi tapahtumaan epatervetta kilpailua ja
hintojen polkua.

Minkélaisia ovat tydsuhteet?

Patkatoita tehdaan. Niiden maara on kasvanut koko ajan. Kun elakkeelle lahtee ihmisia,
niin tilalle ei palkata uusia vakinaisia. Mieluimmin otetaan maaraaikaisia ja tuntityolaisia.
Ennen kaikkia nuoret ovat patkatoissa.

Milta tuotannon ulkoistaminen on nayttanyt ammattiliiton kannalta?

Maikkarissa tapahtui ketjureaktio. Ensin tyontekijat siirrettiin jonkin alihankintayrityksen
palvelukseen. Pian sen jalkeen nama alihankkijat vahensivat vake&an niin, ettd osa
entisistd maikkarilaisista joutuikin tyottomiksi.

Osassa naista tuotantoyrityksista on kansainvalinen paaoma taustalla, ja heilla ei nayta
olevan intressia noudattaa suomalaisia sopimuksia.

Ylen puolella ulkoistaminen nakyy siten, ettd vakinaisia tyopaikkoja on entista vaikeampi
saada. Kaytannossa mm. TV1 viihdetuotanto on kokonaan ulkoistettu. Ne ohjelmat, jotka
ykkonen esittaa, on ostettu ulkoa. Ylelta tulee naihin yhteistuotantoihin mukaan
kuvaussihteeri- ja muita tuotantopalveluja. Usein tuotantoyhtitt kayttavat YLEN
tuotantohenkildst6a ja studioita.

Tunnetko ammattikorkeakoulujen viestinnén opetusta?

Silla lailla tunnen, etta toimituksissa on jatkuvasti harjoittelijoita naista kouluista. Se on
erittdin hyva asia. Harjoittelijoista on saatu monta hyvaa tyéntekijaa taloon. Medianomeja
on TV1:ssa tdissa mm. kuvaussihteereind, kameramiehin&, &anittajina, mediatoimittajina,
ohjaajina ja tuotantop&allikdina. YLE24 —toimituksessa on useita medianomeja, jotka
tekevét seké toimittajan etta ohjelmateknista tyota.



Miten harjoittelu on jarjestetty

Harjoitteluun tulevilla on joku tybnopettaja rinnalla. He ovat mestari — oppipoika suhteessa.
Harjoittelijoita on seka ohjelmateknisissa etta toimitustehtavissa.

Jos tydssaoppimisjakso on opiskelun keskell&, niin silloin opiskelijat saavat ruokalapun
eikd muuta palkkaa. Mutta jos opiskelija tulee opintojen jo ollessa loppuvaiheessa
harjoittelutyéhon, niin silloin tulee maksaa véhintédn 80% kyseisen tehtéavan palkkiosta.

Mita arvioit viestinnan koulutuksen maarasta Suomessa?

Nayttaa silta, etta ylitarjontaa on. Ammattikorkeakoulujen viestinnan opetuksen
opiskelijavolyymi, 600-700 opiskelijaa vuodessa, tuntuu hurjalta. Sellainen maaré ei voi
mitenkaan upota tybelamaan. Kun valtakunnallisten tv-kanavien mé&ara siirtyméakauden
jalkeen todenné&kdisesti supistuu, niin ei tydvoimatarve voi olla kasvava.

Hannu Rydoma
Everscreen
Toimitusjohtaja

E-learning osaaminen on maailman huippua Suomessa
Miksi teidan alaanne nyt kutsutaan?

Aikaisemmin nimitimme itsedmme uusmediayritykseksi, mutta nykyaan kutsumme
yritystamme digitaalisen viestinnan tuotantotaloksi. Uusmedia on jo aikansa eléanyt. Ei voi
puhua kauhean uusista asioista, jos ne ovat jo kymmenen vuotta vanhoja.

Mitéa yrityksenne tuottaa?

Tuotantomme voitaisiin jakaa e-learning —ohjelmiin ja markkinointi- ja yritysviestintdéan
liittyviin tuote- ja yritysesittelyihin. E-learning ohjelmat ovat sellaisia, joita olemme koko
olemassaolomme ajan tehneet. Niiden painoarvo liikevaihdosta on noin 70%. Sen jalkeen
kun WSOY tuli pddomistajaksi meilla on ollut sen peruja yksi atk-opetusohjelma. Se on
oikeastaan meidan ainoa tuote-tuotteemme. Ohjelmamme tai muut palvelumme ovat
sellaisia, etta ne tehdaan asiakkaan tilauksen mukaan. Asiakkaalla on tarve tai ongelma ja
me rakennamme siihen digitaalisen ratkaisun.

Minkélaista tydvoimaa te tarvitsette?

Jos katsotaan karkeasti, niin tamantyyppinen teollisuudenala tarvitsee
visualisteja/graafikkoja, koodareita, koostajia, konseptisunnitteleijoita/kasikirjoittajia ja nyt



e-learning on tuonut mukanaan verkkopedagogit. Min&a uskon, etta sellaisten ihmisten arvo
nousee tulevaisuudessa, jotka ymmartavat mita verkkopedagogiikka vaatii .

Kumpiako tuotanto tydllistaa enemman, tekniseen valmistukseen vai
toimitustyohon liittyvid henkiloita?

Né&en valmistuksen tiimi- ja ryhmatyona, jossa ei voi erotella tehtavia jyrkasti toisistaan.
Tiimi on tuotannossa aika tiukkaan hitsaantunut. Ei ole sellaista koodaria, joka ei
ymmartaisi mité visuaalisuus tarkoittaa ja painvastoin. Visualisti ymmartaad myaos
koodaamisen kannalta sen, ettd minkalaisia kuvia voi liittdd minnekin ja mihin tulee
animaatio jne.

Onko teilla perinteisia ammattinimikkeité kuin toimittaja, ohjaaja ja tuottaja?

Ei ole sen paremmin toimittajaa kuin ohjaajaakaan, mutta tuottaja on projektipaallikkd. Han
vastaa taloudesta, aikataulusta ja siitd etté kaikki toimiin.

Miten tarkka toimeksianto tulee asiakkaalta?

Oikeastaan aina vaan raakamateriaali tulee asiakkaalta. Se saattaa olla kasa
PowerPointeja, asiakasikirjoitusta, valokuvia tai mita tahansa. Sen jalkeen ratkaisun
l6ytaminen jaa meidén ja asiakkaan asiantuntijan valiseksi tyostamiseksi.

Te teette kasikirjoituksen.
Kyll&a me teemme.
Kasvaako ala?

Talla alalla on saturaatiopiste jo saavutettu. Sellaista kasvukayréaa kuin kaksi vuotta siten
uhottiin, ei ole nakyvissd. Enemman tdma alkaa olla vakiintunut viestinnan ala muiden
joukossa. YritAmme pidattaytya kannattavassa kasvussa. Jos se on noin 10 —15%
kotimaassa meidan osaltamme, niin olemme tyytyvaisia. Yritys on ollut koko toimintansa
ajan kannattava, emmeka ole sortuneet aikaisemminkaan liian nopeaan kasvuun.

Pyrittek® uusille toiminta-alueille?

Televisioviestinnassa nimenomaan interaktiivinen digi-tv ja sen paluukanavan
mahdollistamat ratkaisut ovat sellaisia, jotka sopisivat meidan alueeseemme. Interaktio on
tarked osa toimintaamme. Television interaktiiviset ohjelmat ja muut tuotteet tulevat kyll&a
olemaan erittain kilpailtu alue. Lisaksi talla hetkella kukaan ei tieda koska ja milla
volyymilla ne toteutuvat. Me emme ole lahteet kilpailuun aktiivisesti mukaan, koska se on
niin epavarma alue. Sielta ei tule mitdan kassavirtaa yrityksiin talla hetkella.

Onko vientiin mitadn mahdollisuuksia?

Tiettyjen asiakkaiden kautta, mutta kansainvélistymiset ovat niin kalliita operaatioita, etta
selkeéata strategista linjanvetoa kansainvélistymiseen meilla ei ole. Olemme periaatteessa
projektisuuntautunut yritys, Ruotsissa toimimme ja olemme tehneet jonkin verran
projekteja Englantiin ja Norjaan, mutta ne ovat yksittaisia caseja.



Voivatko suomalaiset yritykset olla innovatiivisia maailman mitassa?

Suomalaiset yritykset ovat jo tunnettuja. Olemme saaneet lukuisia kansainvalisia palkintoja
Pohjoismaissa, Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa erilaisissa uusmediakilpailuissa. Se
kertoo alan tasosta Suomessa. Eika taméa ole ainoa suomalainen menestynyt firma, niita
on muitakin. TAma on kansainvalisestikin erittain kilpailtu ala, ja suomalaisilla on hiukan
vaara kasitys omasta ainutlaatuisuudestaan. Muuallakin osataan ja maineella
ratsastaminen on jo ohi. Mutta e-learning osaamisessa Suomea arvostetaan erityisesti
pedagogisessa mielessa. Siina meillda on mahdollisuus pysya edellakavijana.

Minkélainen on sopiva koulutus néihin tehtaviin?

Meill& on hyvin erilaisia ihmisia toissé. Visualistit ovat saaneet jonkinlaisen visuaalisen
koulutuksen, joka vaihtelee Taideteollisesta korkeakoulusta ilmaisutaidon lukioon. Osa on
itseoppineita tai he ovat tulleet aikanaan painoalalta. Koodarit ovat opiskelleet
koodaamista ja aika monella se on ollut lapsuuden harrastus, jota he ovat sitten
kehittaneet. Koulutuksen toisessa paassa meilla on yksi kasvatustieteen tohtori, joka on
verkkopedagogiikan spesialisti. K&sikirjoittajat ja konseptisuunnittelijat ovat hankkineet
uusmedian koulutusta. Projektipaallikkdina on insinddreja ja diplomi-insindoreja tai muun
koulutuksen saaneita.

Onko alalla tyévoiman tarvetta?

Talla hetkelld alalla on tydvoimasta ylitarjontaa konkurssien, lomautusten ja irtisanomisten
takia, joita alalla on ollut. Meillekin hakee koko ajan tdihin patevaé porukkaa koodareita,
visualisteja ja tAman tyyppisi&a, mutta markkinatilanteen takia ei voida ottaa. Yksi ryhma
mista on tydvoimapulaa, ovat verkkopedagogit ja pedagogiikkaa osaavat ihmiset.

Kuinka kilpailtu ala on?

Tama on aika kilpailtu. Pudotuspeli, jota on kayty viimeisen kahden vuoden aikana, on
ollut kova. Konkurssiin on mennyt paljon pienia firmoja ja vahan isompiakin. Kilpailu ei ole
mielestani ihan tervettd. Sen nakeekin joskus tarjouskilpailuissa, ettd hinnalla ollaan
havitty enemman kuin aikaisemmin. Se kertoo ettd joku tekee aika halvalla ihan henkensa
pitimiksi.

Voidaanko puhua harmaista markkinoista?
En ihan harmaa-harmaa —markkinoihin usko. Mutta sen tiedan, etta joissain yrityksissé on

teetetty puoli-ilmaisiksi ty6td, vaikka alan palkat eivat ole erityisen hyvat. Olosuhteiden
pakosta tehdaan liian huokealla sen takia, ettd saadaan edes joku projekti.

Paljonko kuluu aikaa e-learning- tai yritysesittelyprojektin valmistamiseen?

Ne eivat sindnsa eroa toisistaan. Kesto riippuu paljon laajuudesta, budjetista ja miten
kunnianhimoista hanketta tehdaan. Esimerkiksi yritysten sisaiseen kayttoon menevien e-
learnig- koulutusohjelmien teko vie aikaa noin kolme kuukautta. Sellainen on tyypillinen
keskisuuri hanke.



Montako henkea sellaisessa on mukana?

Siina saattaa olla neljasta kuuteen henkil6a riippuen tyovaiheesta, onko se kasikirjoitus,
itse tuotantovaihe vai testaus.

Se on aika kallista tyota sitten.

Eivéat ne ihan halpoja projekteja ole. Téllaisten koulutus- ja opetusohjelmien tavoite on se,
ettd asiakas hakee kustannussaastoja ja tehokkuutta. Se on periaatteessa satsaus, joka
poikii tulevaisuudessa rahat takaisin.

Oletteko miettineet lahialueyhteisty0ta? Virolaiset esimerkiksi hallitsevat hyvin
verkkoviestinnan tekemista.

Epéailematta hallitsevat. Meillakin on ollut ajatuksissa, etté rakennettaisiin alihankintaketjua.
Mutta niin kaunis ajatus kuin se onkin, etté verkottuminen ei tunne maan rajoja, niin
yllattavan tarkeéta on se, etta tiimi on keskendan tekemisissa ihan paivittain. Vaihtoehto
voisi olla, ettd tyo olisi tarkkaan ohjeistettu. Kaytdnntssa asiakkaiden vaatimukset tulevat
vastaan niin, etta toita ei voida ulkoistaa. Erittain tarkat vaatimukset koskevat
turvallisuuspolitiikka ja materiaalin luovutuksia.

Kristiina Ritvos
Sanomien toimittajakoulu
Johtaja

Journalistinen prosessi lymyaa kaikessa viestinndssa
Olet sanonut, etta elakkeille siirtymisestéd aiheutuvaa tydvoimapulaa on liioiteltu.

Niin media-alalla, jossa tilannetta helpottaa alan vetovoimaisuus. Valmistautumista
elakkeelle jaamisiin on voitu hoitaa mm. silla tavalla, ettéa kdytetdan runsaasti
maaraaikaisia tyontekijoitéd. He ovat sitten rekrytoitavissa vapaisiin tehtaviin. Lisdksi tama
ala ei karsi kiinnostuksen puutteesta niin kuin monet muut alat. Viestinté on suosituimpia
oppiaineita yliopistoissa, ja sen opiskelijaksi on vaikea paasta, viimeksi Helsingin
yliopistoon taisi paasta hakijoista vain kymmenen prosenttia opiskelemaan viestintaan.

Hakeutuuko alalle muitakin kuin nuoria?
Tast& on hyvané esimerkking, ettd syksyn aikana minulle on soittanut mm. kolme juristia,

jotka haluaisivat ruveta kirjoittamaan juridiikasta juttuja. He ovat kysyneet, etta missa he
voisivat kouluttautua kirjoittamaan oman alansa toimittajiksi. Ammatti on monillekin eri



alojen ihmisille houkutteleva. Sen takia nayttaisi, ettei ehka tarvitse olla kauhean
huolissaan siita, ettd mistd saadaan toimittajia.

Pitaisiko erilaisille substanssiosaajille jarjesta lisaa toimittajakoulutusta?

Se on sellainen alue, johon yliopistot ovat nyt ruvenneet vastaamaan. Ihminen voi olla
ekonomi, juristi, insind0ri tai eldintieteilija ja sen jalkeen han tahtookin ruveta kirjoittamaan
tasta erikoisalueestaan. Silloin tarvitaan usein tallainen kirjoittajakoulutus,
toimittajakoulutus, joka on hyvin ammatillispainotteinen.

Kuinka pitka tallaisen koulutuksen tulisi olla? Voiko oikeata pituutta edes sanoa?

Voisi varsin hyvin riittaa, etta se olisi vuoden, puolentoista mittainen, tyon ohessa
suoritettava, samanlainen kuin on esim. MBA ja jotkut esimieskoulutukset. Siina voisi olla
pari kolme l&hiopetuspaivad kuukaudessa ja muu suoritetaan tyon ohessa. Téallainen olisi
monelle mahdollista elamaétilanteen ym. syiden takia. Mutta jos muuntokoulutus on kaksi
tai nelja vuotta, niin kuinka moni ihminen, jolla on ammatti, asuntolainat ja perhe lédhtee
sellaiseen paatoimisesti?

Onkohan naissa pitkissa koulutuksissa kyse itse asiassa rahoituksesta. Niihin saa
julkista rahaa, lyhyeen koulutukseen ei saakaan?

Mahdollisesti. En tunne rahoitussysteemeja niin hyvin. Mutta jos niin on, se pitaisi korjata.
Harva voi heittaytya pitkaan koulutuksen tyéelamasta. Ei siina kouluttautumisrahalla voi
perhetta elatella monia vuosia.

Kuka tallaista koulutusta voisi jarjestaa?

Meidan toimittajakoulumme toimi aikanaan hiukan tahan tyyliin. Meille tuli yliopistosta
valmistuneita henkilitd, joille opetettiin journalismin perusteet ja yhteiskuntaeldaman
lisdtuntemusta. Heista tuli yleistoimittajia lehtiin. Nyky&aan ainakin yliopistot ja Helsingin
yliopiston Palmenia-keskus ovat tAmantapaista koulutusta jarjestéaneet.

Olisiko tassa myos takana sellainen ajatus, etta néilla joilla on jo ammatti ja
tyoelaméan kokemusta pystyvat myods paremmin arvioimaan yhteiskunnan ilmigita?

Kylla. Toimittajahan on yleisnimi. Joukossa on yleistoimittajia, jotka ovat usein nuoria ja
juoksevat kissanristidiset ja tulipalot ja sitten on vanhempia erikoistoimittajia, vaikkapa
tiedetoimittajia, joilla on syvallinen tietamys tieteen kehityksesta. Toimituksissa on
monenlaisten ihmisten tarvetta. Toimittajan ty® ei ole silla lailla homogeeninen ammatti.
Sen takia taustakoulutuskin voi olla aika monimuotoista.

Siksi voidaan hyvin ajatella, ettéa koulutuksen pitéisi kohdistua seka nuoriin etta
vanhempiinkin. Usein on niin, ettéd kun suoraan ylioppilaskirjoitusten jalkeen menee
opiskelemaan toimittajaksi ja sitten siirtyy tydelamaan, niin elamankokemus on aika
vahissa. Kylla hyvaksi erikoistoimittajaksi vaaditaan vahan pidempéaa tieta.

Monimediataidoilla ei nyt naytdk&an olevan niin kiire kuin aikaisemmin uskottiin, vai
kuinka?



It-kuplan aika oletettiin, ettd nopeassa tahdissa tarvitaan runsaasti monimediataitoja.
Meillakin oli oma monimediatoimittajan koulutus. Kun se paattyi, havaittiin, etta naita taitoja
toki tarvitaan, mutta ei niin kiireella aikataululla kuin aiemmin luultiin.

Uskon kyll&, ettd monimediataitojen tarve lisdantyy ja yha useammat toimittajat tulevat
niité tarvitsemaan.

Mutta eivat ne ole niin juhlallisesti jokin eri taito kuin ehka on kuviteltu. Onhan tahankin
saakka esimerkiksi taloustoimittaja voinut kiertda eri valineissa: radiossa, televisiossa ja
lehdisséa. Han on saanut radioon kenties puolen péaivan koulutuksen, televisiossa kahden
viikon koulutuksen ja parjannyt tydssaan oikein hyvin.

Ei ole myoskaan syyta ajatella, ettd ammattitaitoiselle toimittajalle kynnys siirtya valineesta
toiseen on jotenkin mielettdman korkea. Ei siina vuosien koulututusta tarvita, jos
toimittajuus on hallussa.

Nuoremmilla it-taidot ovat jo kansalaistaitoja, mutta vanhemman vaen taytyy koko ajan
hiukan treenata lisaa, etta taito kehittyy. Se on samanlaista kuin kielitaito. Jos firma
kansainvalistyy, tarvitaan uusia kielia ja jos tyot muuttuvat tarvitaan vahan lisda teknisia
taitoja. Tietokoneohjelmat kehittyvat onneksi aina vaan yksinkertaisemmiksi, joten eivat
nekddn kenenk&én aivoja niksauta.

Miltd internetin tulevaisuus nayttaa sinun nakékulmastasi?

Kylla internetin kayttd koko ajan kasvaa viestinnassa mm. tiedonhakukanavana.
Reaaliaikainen tiedonvalitys on toki nopea ja esimerkiksi talousuutisissa kilpailukeino,
mutta internet-viestintaan on viela keksittava kunnon konsepti, jolla se saadaan
kannattavaksi. Ei sitéd kukaan voi juuri elamantapana pitkaan harrastaa. Ihmiset tarvitsevat
tyostaan palkan.

Media-alalla on vireilla paljon muitakin teknisid uutuuksia: s&hkdisia kirjoja, sahkoisia
lehtia, sdhkdinen muste ja ties mitd. Mutta eivat nama hyvan journalismin ja
tiedonvalityksen perusasioita muuta, ne koskevat enemmaén jakelukanavia. Journalismissa
on tarkeda edelleen tunnistaa, mita asioita ja ilmidita yhteiskunnassa on meneillaan ja
"pinnalla” ja rakentaa niista kiinnostavia uutisia ja tarinoita lukijoille. Eli kylla journalistinen
prosessi siella taustalla lymyaa, olkoon véline mika tahansa.

Milta sanomalehtien tulevaisuus nayttaa?

Hyvaltahan se minusta nayttda. Voi toki olla, etta joskus tulevaisuudessa lehden sisélto
jaetaan eri muodossa kuin nykyaan. Paperilehden asemesta kotona voi olla vaikka
muovinen lehti, jota kutsutaan sahkoiseksi lehdeksi. Aamulla siitd vedetaan topseli
seinaan ja ladataan siihen paivan uutiset. Mutta voi mygs olla, etta esimerkiksi laatulehdet
pysyvat edelleen paperisina, ja ne tuodaan aamuisin kotiin. Sanomalehti perustiedon
jakelukonseptina sailyy jo siita syysta, ettéa se on niin hirvean helppo kayttaa. Ja talla
hetkella edelleen lienee halvempi tilata lehti kotiin kuin lukea se internetista, koska
puhelinlaskut tulevat kalliimmaksi kuin lehden tilaaminen.

Entd sanomalehtien ja séhkdisten viestimien yhteinen elama tulevaisuudessa,
vaihdetaanko uutisia ja toimittajia?



Mahdollisesti ja tehddanhan niin jo nykyaankin. Jos amerikkalaista kehitysta seurataan,
niin tulee uutiskeskuksia. Hesarikin voisi hyvin olla uutiskeskus, joka jakelisi tietoa paitsi
perinteisen sanomalehden valityksell& niin my06s television, radion ja internetin kautta.
Tama on amerikkalainen kehitys, johon monet asiantuntijat uskovat.

Meilla on ollut Taloussanomien ja Neloskanavan kanssa yhteisty6td. Monimediakurssilla
televisio oli myds harjoittelupaikkana ja Nelonen jarjesti koululaisillemme tv-tyon
opetuksen.

Taytyyko kaikkien toimittajien olla tulevaisuudessa esiintymistaitoisia?

Kohtuullisessa maarin, mutta sekin kai alkaa jo olla erdénlainen kansalaistaito. Olen
nahnyt joskus 90-luvun alussa kuinka Financial Timesin idkas miestoimittaja kommentoi
televisiossa porssiuutisia ja antoi hyvin luotettavan vaikutelman. Luulot, etta televisiossa
pitdd olla vain hyvin intonoivia kiiltokuvaihmisi&, ovat aika outoja kuten sekin, etta vain
nuoret voivat olla ruudussa. Jenkeissa on mité eri ikdisempia kommentaattoreita. Jos naen
jonkun juuri kurahousuista kuoriutuneen pdérssianalyytikon puhuvan televisiosta, niin en
mina siihen luota niin paljon kuin Financial Timesin "setdan”. Ja vaikka han puhuisi
epaselvemmin, niin kuuntelen itse tarkemmin. Tulevaisuudessakin tiedon luotettavuus on
kova kriteeri, etenkin kun katsotaan miten paljon huuhaata on liikkeella

Minkélaisia ovat tulevaisuuden tydsuhteet, ovatko ne jatkuvia vai toisenlaisia?

Viime aikoina olen ajatellut, etta pelkilla patkatdilla ei voida tulevaisuudessa parjata. Eika
se voi olla edes tybnantajan etu. Jos nuorille ei ole tarjota muuta kuin muutaman
kuukauden patkatoita, niin he eivat kenties tule silloin téihin, kun firma tarvitsee. Kylla
tydsopimus on kahdenkeskinen diili. Hyvinvointiyhteiskunnassa taytyy olla mahdollista,
ettd nuoretkin voivat hankkia asuntoja, ostaa autoja ja perustaa perheen eli heilla on turva
siita, etté ansaitsevat elantonsa. Onko se vakituinen tydsuhde sellaisenaan kuin nykyaan
vai jotain muuta, en tieda. Voi hyvin olla, ettd tydelamassakin palataan viela jossain
muodossa vanhoihin aikoihin.

Onko toimittajan toita jatkossa tarjolla?

Varmasti on. Mutta en tieda kasvaako uutis- ja lehtitoimittaminen niin voimakkaasti kuin on
kuviteltu. Journalistisen prosessin hallinnan tarve sen sijaan varmaan kasvaa. Monilla
aloilla on tarve kertoa asioita selkeAmmin ja paremmin Esimerkiksi internetiin jonkun
tarvitsee panna sivustot ja tiedot kuntoon niin, ettd lukija ymmartaa ne. Toimittaja tai
tiedottaja on ammatti, jolle on siten kasvavaa tarvetta. Koulutettavaa ja tyota viestinnassa
riittaa.

Ja hyvan toimittajan pitaa olla yhté utelias ymparistdlleen kuin vanhanajan sentraalisantra.
Pitaa myds olla kohtuullisen hyva yleissivistys, ettei ole narutettavissa ja vietavissa.
Yleissivistys takaa myds sen, etta pystyy suhteuttamaan saamansa tiedot ja hankkimaan
taustatietoja. Ja sosiaalisia taitoja tarvitaan, etta pystyy ylipdatdan hankimaan tietoja.
Sujuva esittdmistapa eli kirjoittaminen on sitten sen pitk&n prosessin viimeisin osuus.

Media-alan kentdssé on tapahtunut valtava muutos viimeisten reilun
vuosikymmenen aikana. Vielakdé muutokset jatkuvat?



Eikéhan rakennemuutos ole vasta alullaan. Ainakin Euroopan laajuisesti mediakentta
muuttunee edelleen ja mitad luultavimmin keskittyy. Tulee joitakin isoja yrityksia ja reuna-
alueille ja erikoisalueille jaa ja syntyy pienié yrityksid. Todenné&kdisesti kay kuten monella
muullakin alalla eli keskisuuret karsivat eniten.

Kieli ja kulttuuri ovat kuitenkin tekijoita, jotka suojaavat Suomessa esimerkiksi
sanomalehtia ja miksei pienia yrityksiakin.

Lauri Norvio

Johtaja

Viestintatyonantajat

Opetusministerion viestintaalan koulutustoimikunnan puheenjohtaja

Viestinnan koulutus osaamiskeskuksiin

Olet sanonut, ettd Suomeen tarvittaisiin viisi media-alan koulutuksen
osaamiskeskusta.

Olen sita mielta, etta viestinnan koulutuksen tarjonta ammattikorkeakouluissa on liian
runsasta. Opettajavoimat tdssé maassa ovat hyvin rajallisia ja viestinnan tyopaikat ovat
keskittyneet paakaupunkiseudulle ja muutamaan muuhun paikkaan Suomessa.

Siksi olen esittényt, ettd Suomessa tulisi olla viisi viestintaalan koulutuksen
osaamiskeskusta, joista yhden tulisi olla taalla padkaupunkiseudulla. Sen lisaksi niita olisi
maakunnissa pohjoisesta lahtien: Kemi-Tornio, Tampere, Jyvaskylan seutu ja Turku.
Tarkein olisi pAdkaupunkiseudun osaamiskeskus, koska valtaosa viestinnésta tehdaan
taalla. Aikakauslehtien toimituksista 90% on taalla ja muukin sisalléntuotanto on
voimakkaasti keskittynyt tanne. Se on vahan hassua, etta koulutus tapahtuu jossain
muualla ja tyopaikat ovat taalla.

Mitka oppilaitokset olisivat mukana paakaupunkiseudun osaamiskeskuksessa?

Siina tarvitaan sisallontuotannon ja tekniikan koulutusta. Minusta on hassua, etta taalla
ammattikorkeakoulut kilpailevat keskenaan. Sen sijaan niiden kannattaisi yhdistaa
opettajavoimansa ja vahaiset laiteresurssinsa. Nain saataisiin paljon parempi ja
merkittdvampi opetuksen ja kehityksen yksikko aikaiseksi. Osaamiskeskuksen hallinnointi
ei ole mikaan ongelma. Padkaupunkiseudulla on jopa YTV. Kunnallispolitiikka tasta
asiasta pitdd unohtaa.



Myds laitoksen koolla on merkitysta. Jos se on kovin pieni niin oppilaiden saama opetus
voi jaada heikoksi. Isompi osaamiskeskus voisi myos erikoistua.

Onko medianomikoulutusta liikaa Suomessa?

Medianomikoulutuksen opiskelijamé&ara suhteessa kysyntaan on liian suuri. Jo tyoni
puolesta pelkaan sita tilannetta, ettd kahden kolmen vuoden kuluttua valmistuvista
opiskelijoista suuri osa jaa tyottomiksi. Yrityksilla ei ole talla hetkellda kykya ottaa heita
vastaan.

Jos kay niin, etta valmistuvista medianomeista tulee ty6ttémia, muuttaako
valtiovalta opintopaikkojen suuntautumista?

Ainakin toivoisin niin. Mutta siihen pitdisi aika nopeasti puuttua. Me olemme mm. taalta
Viestintdalan koulutustoimikunnasta l&hetténeet kaksikin kirjettd Opetusministeritlle, jotta
selvitettaisiin mitd kasista karkaamiselle oikein tapahtuu. Silla niinh&an siind kavi, etta
koulutusta tuli aivan ylenmaarin kahden kolmen vuoden sisalla. Kun ammattikorkeakoulut
toimivat myds téllaisena aluepoliittisena valineend, niin siitd on seurannut tdma runsas
tarjonta.

Paljonko aloituspaikkoja on?

Niitd on noin kuusi seitseménsataa koko maassa. Nimikeviidakko on niin monimutkainen,
ettd Opetusministerio ei ole pystynyt antamaan selvitysta tutkintotoimikuntaan siita,
paljonko aloituspaikkoja on. Kaikkea viestinnan koulutusta ei voi tunnistaa nimikkeen
perusteella. Valmistuvia pitaisi olla samaa luokkaa, mutta keskeyttdminen nayttad olevan
tavallista. Samoin opinnot ndyttavat venyvén, se johtuu varmasti tyotilanteesta.

Pelkdavatko oppilaitokset tyoelamaa?

En usko. Ammattikorkeakouluthan on nimensé mukaisesti luotu tydelamalahtdisiksi. En
usko etta siella pelkoa on, se on ehkéa vain osaamattomuutta ja kontaktien puutetta. Uskon
kylla ettd ammattikorkeakouluilla on aito halu kehittdd koulutusta yhdessa tyéelaméan
kanssa.

Voiko viestintdkoulutus olla taiteellista koulututusta?

Olen puhut siitd nakdkulmasta, ettéd mita on viestintatyon tekeminen kaupallisista
lahtokohdista. Se on suuren yleison palvelua. Aikanaan halusin suorastaan rajata pois
puhtaan taiteen ja taidekasvatuksen viestinnan koulutuksesta. Jos joku haluaa suuntautua
vapaaksi taiteilijaksi, niin opetusohjelman taytyy varmasti olla erilainen kuin jos halutaan
valmentaa ty6hon jossain tuotantoyhtiossa. Siksi monissa tyoryhmissa on haluttu erikseen
puhua taiteen tekemisesta.

Kuvittelen, etté suurin osa viestinnan opiskelijoista hankkii leipansa toisen palveluksessa
tai pienyhtibmuotoisessa ty0ssa.

Kaivataanko yhteisia viestinndn koulutuksen standardeja, jotta yritykset tietaisivat
mita uusitydntekija osaa?



Talla hetkella yritykset eivat tieda mita esim. medianomin tutkinto pitaa sisallaan.
Insin6orin tutkinto on paljon tutumpi ja odotusarvot siihen suurempia. Eri
ammattikorkeakouluissa on lahestytty tutkintoa omista lahtokohdista ja opetusohjelmien
kirjo on suuri. Kun medianomit valmistuvat enimmakseen toisen palvelukseen, on erittain
tarkeata, etté tyonantaja tietaa mita he osaavat. Yhta tarkeétd on se, etta opiskelijat
tietavat itse mihin he valmistuvat.

Pitaisiko kehittda helsinkildinen standardi?

Jos sellainen syntyy, niin sita tulee ilman muuta valtakunnallinen. Jos te sellaisen
kehittaisitte, niin se olisi hieno teko koko alalle.

Harjoittelun osuus opinnoissa on lisdantynyt valtavasti ja se aiheuttaa mydgs joitakin
ongelmia tybeldmassa.

Asia on hyvin monitahoinen. Monissa Euroopan maissa on viestinnan tehtavien harjoittelu
on hyvin tarkkaan rajattu. Helposti voidaan ajautua tilanteeseen, ettd opiskelijatydvoimalla
tuotettu tyo kilpaillee kaupallisien tuotannon kanssa. Nainkin pienessa maassa kuin
Suomi, siitd syntyy ongelmia. Koko sen ajan, kun olen ollut liitossa tdiss&, olen edustanut
sitd kantaa, etta opiskelijoiden pitda saada harjoitella oikeiden asioiden kanssa.
Vanhastaan harjoittelu on ollut hallittua esim. toiseen asteen opetuksessa. Jos
opiskelijatydvoimalla tehdaan kaupallisia tuotteita, niin kylla meidan jarjestona taytyy siihen
puuttua.

Tallaiset asiat voitaisiin sopia myos oppilaitosten neuvottelukunnissa, niin etta ongelmia ei
synny. Meilla on Suomessa pitkat kesdlomat ja niiden ymparille varmasti olisi luotavissa
aitoja harjoittelupaikkoja yrityksiin.

Mihin tehtaviin ammattikorkeakouluista valmistuvat kasityksesi mukaan sijoittuvat?

Heidan pitaisi olla nimenomaan suunnittelujoukon runko puhutaan minkéalaisesta
tuotannosta hyvansa. Heista tulee aanisuunnittelijoita, kuvasuunnittelijoita, tuottajia ja
toimittajia koulutuksesta riippuen. Toiselta asteelta tulee naitten suunnitelmien tekijoita.
Pienissa yrityksissa tarvitaan ammattikorkeakoulun kayneita yleisosaajia, jotka pystyvat
tekemaan kaikkea. Ammattikorkeakoulun taso on hyva viestinnan tehtaviin. Mutta minusta
olisi tarkeata, ettd myos toiselta asteelta tulee uutta tyévoimaa.

Entapa yliopistot?

Yliopistojen rooli jaa suhteellisen kapeaksi. Kauppakorkeakoulu tuottaa toimitusjohtajia ja
kustannusjohtajia, jotka katsovat etta toiminta on kannattavaa. Taideteollisesta
korkeakoulusta on suhteellisen vahan rekrytoitunut henkilditd meidan suurinkaan
yrityksiimme. Siellda koulutuksella on taiteellisia ambitioita ja se ei ole suuntautunut
varsinaiseen viestintddn. Mina naen, etta viestinnan osaava joukko tulee valtaosaltaan
ammattikorkeakouluista.

Toimittajakoulutus on historiallisesti kokonaan oma lukunsa. Mutta koulutuksen kirjo on
lisddntymassa. Nytkin toimittajista puolet on sellaisia, joilla ei ole korkeakoulututkintoa
takanaan. En haluaisi auktorisoida toimittajakoulutusta jonkin oppilaitostason omaksi
alueeksi.



Pitaisikd pddkaupunkiseudun viestinnén tydvoimatarve selvittaa?

Koska koko viestinnan tuotanto maakuntalehti&, paikallisradioita ja TV2 lukuun ottamatta
tapahtuu taalla niin tydvoimatarve pitéisi selvittaéd kunnollisella tutkimuksella.
Tutkimuksessa voitaisiin selvittdd, mika on tydvoiman maara nyt ja mikéa sen arvioidaan
olevan viiden - kymmenen vuoden kuluttua. Silloin meill& olisi joku pohja keskustelulle
onko koulutusta liikkaa vai liian vahan. Sama tieto voitaisiin kertoa myds nuorille alalle
pyrkijoille.

Voivatko suomalaiset viestintayritykset olla viejia tulevaisuudessa?

Muutama vuosi sitten, kun oltiin viela nousubuumissa, sanoin, etta Suomeen voisi syntya
Nokian tapainen viestinnan tuotantoyritys. Meilla on nyt voitto Cannesista, kansainvalisia
bandeja ja ennen kaikkea meilld on hyva infrastruktuuri. Kdnnykkakulttuurista tulee viela
jotakin. Jos kuvaviestista tulee liiketoimintaa, niin siihen tarvitaan tekijoita. Luulen, etta
tama on sisaltétuotannon vuosikymmen. Tarvitaan tyontdvoimaa, ettd saadaan syntymaan
uusia hulluja asioita.

Missa kasvu on ollut viestinndssa?

Nyt elamme ilmoitusmarkkinoiden uusjaon aikaa. Meilla on oikeastaan kaksi sellaista
aluetta, jotka ovat kasvaneet ja vieneet toisilta osuutta. Aikakauslehti- ja radiomainonta
ovat lisdantyneet, sanomalehti- ja televisiomainonta ovat menettaneet.

Suomessa yli puolet viestinnan rahoituksesta tulee ilmoitustuloista, joillakin keskeisilla
toimijoilla jopa 70% koko tulokakusta. Nyt kun markkinat ovat pienentyneet, niin yritykset
ovat joutuneet irtisanomisiin ja tuotannon ulkoistamiseen. Tasta on seurannut, etta
freelancereita on paljon ja monet ovat parjanneet hyvin. On syntynyt myds pienia
viestintatoimistoja ja uusia palveluita. Samalla ndma uudet yritykset toimivat suurten
yritysten puskureina tuotannon heilahteluja vastaan. Pienet yritykset ovat joustavampia
kuin suuret ja usein pystyvat sopeutumaan tuotannon heilahteluihin.

Jukka Heinonen
Tuottaja, hallituksen puheenjohtaja
Tarinatalo



TyOsuhteet ovat ohjelmasopimuksen mittaisia
Paljonko yrityksessdnne on henkildst6a ja millaisia tuotteita valmistatte?

Meilla on talla hetkellda noin kuusitoista henkea tdissd. Ohjelmamme on ovat ajankohtais —
ja asiaohjelmia. Mukana on tietoyhteiskuntaa kasittelevia, keskusteluohjelmia,
ajankohtaisviihdetta ja jonkun verran teemme pisteohjelmia. Talla hetkelld valmistamme
ohjelmia vain Yleisradion kanaville.

Minkéalaista henkildostoa tarvitsette?

Kaytamme etupaassa toimittajia. Olemme korostetusti journalistinen yhtio ja eroamme
siind monista muista yrityksista. Meilla ei ole esimerkiksi show-juontajia
palveluksessamme. Taalla on lisaksi yksi tuotantopaallikkd, yksi hallintoihminen ja yksi
kuvaussihteeri, joka hoitaa kolmea ohjelmaa. Tuottajia meilla on kolme, naista kaksi on
yhtion omistajia.

Teknistd henkilokuntaa ei ole. Kaytamme free-kuvaajia, joiden laskutuksesta noin puolet
tulee meilta. Editointi kuuluu sopimuksissamme aina tilaajan tyéhon.

Millaisia koulutustaustoja tyontekij6illanne on?

Toimittajat ovat etupddssa maistereita tai opintonsa kesken jattéaneita yliopistossa
opiskelleita. P4&asiassa yhteiskunta- ja valtiotieteilijoitd. Kuvaussihteeri, tuotantopaallikko
ja yksi toimittaja ovat medianomeja.

Tunnetko medianomikoulutusta?

Sita kautta, etté kaikki meidan tuotantopaallikét ja kuvaussihteerit ovat olleet
medianomeja, ja ovat hoitaneet tehtavansa hyvin. Joskus olen ihmetellyt, ettd onko naihin
tehtaviin tarvittu nelja vuoden koulutus.

Mika on kasityksesi sdhkdisen viestinnén koulutuksen maarasta Suomessa?

Ehka sit& on kaiken kaikkiaan riittavasti varsinkin ammattikorkeakoulujen opetusta.
Paattelen siita, ettd on suhteellisen helppo 16ytda tydvoimaa. Tyontekijoiden kanalta
tilanne voi olla vaikeampi. Koulutus antaa hyvin valmiuksia. Mutta ammattitaidon
karttuminen tapahtuu korostetun paljon "learning by doing -menetelmalla”. Vieroksun sita
ajatusta, ettd tyotehtavia taytyisi vuosikausia opiskella, kun on esimerkkeja siita, etta
nollatilastakin voi tekemall& oppia.

Yksi harmi meidan nakékulmastamme on journalistiikan koulutus. Useimmissa
yliopistoissa on omat ongelmansa, joista paaasiallinen on se, ettd Suomessa ei ole
sellaista ilmi6ta, etta entiset tai nykyiset journalistit antaisivat opetusta. Sita antavat
yliopisto lehtorit, joilla on yksi opiskeluaikainen kesatoimittajuus takanaan. Tuntuu, etta
journalistinen henki ei vality ylipistoissa opiskelijoihin.

Millaisissa tyosuhteissa tyontekijanne ovat?



Meilla on vakituisia tyontekijoitd yhteensa nelja, joista kaksi kuuluu omistajiin. Loput ovat
maaraaikaisia niin, etté tydsopimukset ovat paasaantoisesti puolen vuoden mittaisia.
Pituus tulee ohjelmien sopimuskauden mitasta. Ani harvoin kay niin, ettd solmisimme
tydsopimuksen lyhyemmaéksi ajaksi. Ne sovitaan niin pitkéksi ajaksi, kuin meilla on
varmuus tyollistaa inmisia.

Mita tyontekijat tekevat silloin kuin heilla ei ole sopimusta?

Kaytannot ovat vaihtelevia. Yleensa se on kesakausi ja monet menevat lehtiin
kesatoimittajiksi tai kanavien uutistoimituksiin. Joissain tapauksissa henkil6t opiskelevat,
ovat freelancereita tai ty6ttomia. Toiset tekevat ulkomaanmatkoja tai pitavat sapattia.
Tulotaso on sellainen, etta se onnistuu normaalituloiselle. Ainakin jos ei ole asuntolainaa.

Saatteko saman tydvoiman takaisin, kun tuotanto alkaa syksylla?

Vaihtelevasti, mutta tiet erkanevat helposti silla kohtaa, vaikka puolin ja toisin olisi mennyt
hyvin. Siina valilla ehtii tulemaan uusia kuvioita. Vaihtuvuus on ehka turhan suurta.

Kasvaako yrityksenne?

Nyt naytta silté ettd kasvaa, mutta vauhti ei ole aivan hurja. Tasta vuodesta nayttaa
tulevan liikevaihdoltaan kaikkien aikojen suurin. Viime vuonna tulos hiukan notkahti.

Mahtuuko Suomeen lisda tuotantoyhtioita?

Se on kiinni kanavien ulkoistamisen mé&arasté. Jos kanavat ulkoistavat tuotantojaan
enemman niin mahtuu. Jos ei niin, niin sitten huonosti. Paljon ei mahdu, koska
ulkoistettujen tuotantojen maara ei edelleenk&én ole kauhean iso. Toisaalta niin vaikeata
markkinatilannetta ei olekaan, etteikt sellainen yritys parjaisi, jolla on aivan erityislaatuista
annettavaa.

Néakemykseni mukaan firmalla pitéisi olla noin miljoona euroa liikevaihtoa, jotta toiminta ei
ole aivan kadesta suuhun pohjalta. Miljoona euroa tarkoitta useita ohjelmia. Jos
ohjelmasopimuksia on useita, voi yksi loppua ja yritys porskuttaa edelleen.

Kasvaako sahkdinen viestinta?

Radion kentté on tuntematon, mutta tiedan, etta kaikilla toimijoilla on siella ollut pitkaan
vaikeata. Television kasvua saatelee ihmisten katsomiseen kayttama aika. Nyt se on
nytkahtanyt pikkuisen yléspain, mutta sill& on rajansa. Osittain rajan asettaa netin kayton
yleistyminen. En usko etta television katselu muuttuu l&himman kymmenen vuoden
aikana. Jos kaupalliset toimijat onnistuisivat lanseeraamaan itsensa haluttavammaksi kuin
nyt, niin silloin kasvua tulisi. Kontaktihinta on Suomessa poikkeuksellisen matala. Jos se
saadaan nousemaan, sinne tulee enemman rahaa ja enemman elintilaa ja ohjelmia. Kasvu
tulee vain tata kautta. Ylen rahoitusasema tuskin paranee tulevaisuudessa.
Televisiotoiminnan kasvuun liittyy myds se, etta uusien kanavien kannattaviksi tulo on
tavattoman vaikea kysymys.

Kaikki kanavat ovat vahentaneet ohjelmatuntien maaraa. Nakyyko se teilla?



Se nékyy tietynlaisena tiukkuutena. Kun neuvotellaan uusista tuotannoista ostajien
kanssa, niin puhe koskee kaytanndssa usein vain yhta tiettya projektia, johon kanava on
saanut raavittua rahat kasaan. Ei oikein esiinny sellaisia tilanteita, ettd poydalla olisi useita
eri asioita samanaikaisesti. Silloin on parasta olla se tuotantoyhtio, joka paasee
neuvottelemaan sita. Toisaalta me olemme viimeisen kahden vuoden aikana onnistuneet
siina, ettd meille on tullut tilaisuuksia kehittd& uusia asioita.

Merja Yla-Anttila
Vastaava paatoimittaja
MTV3 Uutiset

Uutistydssa kaivataan nakokulmia
Milta MTV3:n uutistoimittajan tyo nayttaa talla hetkella?

Tehtava on kovassa mullistuksessa, koska taélla on siirrytty digitaaliseen jalkikasittelyyn ja
lahetysautomaatioon. Se tarkoittaa sita, etta juttujen materiaalit ovat serverilla ja toimittajat
pystyvat esieditoimaan jutut ja kokonaan editoimaan sdhkeet omilta paatteiltaan. Meilla on
menossa myds videojournalistikoulutus, jossa ensivaiheessa on ollut pari
yleisluontoisempaa kurssia. Niilla on tutustuttu pikkukameroilla kuvaamiseen ja editointiin.
Siihen on tulossa jatkokursseja.

Editoiko toimittaja jutun myds kuvan ja 4dnen osalta?

Toimittaja rakentaa koko jutun kun kyse on videojournalismista. Muu digitaalisessa
maailmassa tyoskentely tarkoittaa sité, etta off-line tehd&aéan serverilla ja isoissa editeissé
laitetaan aanet paikoilleen. Toimittajan oma tydskentely nopeuttaa tata on-line editointia.

Voiko kuka tahansa editoida kenen tahansa juttuja?

Periaatteessa kylla, mutta jokainen toimittaja tekee oman juttunsa itse tai yhdessa
editoijan kanssa isossa editissa. Ei toinen pysty toisen materiaaleja ja haastatteluja noin
vain editoimaan.

Minkélaisia taustoja teidan toimittajillanne on?

Suurin osa on aloittanut toimittajan tyon hakkaamalla Adleria. Meill& on jonkin verran
nuorempia henkil6ita, jotka ovat saaneet esimerkiksi medianomin koulutuksen. He ovat
selkedssa vahemmistdssa. Ei ole voitu rekrytoida uusia ihmisid. Vanhojen taytyy opetella
uusia taitoja. Aikaisemmin tv-tydsséa ovat olleet aina kuvaajat, aanittgjat ja editoijat
erikseen.



Tehtava on ilmeisesti jatkuvassa muutoksessa?

Jatkossa meilla on toissa kuvaajia ja toimittajia, jotka editoivat. Mutta kuvaava toimittaja on
selvasti harvinaisempi tapaus. Téllainen poikkeus saattaa olla ulkomaankirjeenvaihtaja.
Myds aluetoimituksessa videojournalismi saattaa sopia tehtavaan. Siihen en usko, etta
taalla kaikki joutuisivat kuvaamaan tulevaisuudessa.

Kuinka tarkeita ovat internettaidot?

Sahkeryhmassa on sellainen toimittaja, joka tekee Radio Novan sahkeita, netti- ja
tekstikanavaa ja mobiilipatkia. Siind menevat taidot aikalailla ristiin. Enempaa sitéa puolta ei
ole tulossa. Jotkut toimittajat kirjoittavat omista jutuistaan nettiversion mutta systemaattista
se eiole.

Mihin te panostatte osaamisessa?

Entistd enemman uutisissa kilpailutekijdna on se, ettd meilld on alansa huippuja kuvaajina,
editoijina, toimittajina ja tiedonkaivajina. Tarvitsemme juttuihin ndkdkulmia ja omia
tarinoita. Siihen moniosaaminen ei liity.

Minkélaista yhteistyota teette lehtien kanssa?

Meilla on aika monentyyppista yhteistydta Alman lehtien kanssa. Esimerkiksi Tukholmassa
on Aamulehdelld ja meilla yhteinen kirjeenvaihtaja, joka toimii TV Nelosen tiloissa. Sita
taas MTV omistaa reilut 20%. Kauppalehden kanssa on yhteinen kirjeenvaihtaja
Miinchenissa. Yhteisia freelancesopimuksia on Yhdysvalloissa ja Lontoossa. Kauppalehti
toimittaa MTV3:n Talousuutiset. He ovat fyysisesti Kauppalehdessa ja saavat palkkansa
sieltéd. Ankkuri kdy taalla lukemassa uutiset. Liséksi ostamme Turun Sanomilta ja Savon
Sanomilta alueuutispalvelut. Keskusteluja kdydaan myds muutaman muun lehden kanssa.

Lahenevatkd sahkdinen ja painettu viestinta toisiaan?

Ne lahenevat varmaan jollain tavalla, kun esimerkiksi tiedotusvalineiden omistamisen
kautta tulevat synergiaedut halutaan kayttdd. Mutta minun mielesténi tiedotusvéalineiden
omat profiilit pitda sailyttdd. Lehdellda on oma kohderyhméansa ja televisiolla omansa.
Siihen en jaksa uskoa etta samaa tavaraa voi to6tata lehtiin, nettiin ja televisioon niin, etta
se olisi kaikkialla yhta hyvaa. Kylla se vaatii ndkdkulman hiomisen ja miettimisen. Osa
pienistd minuuttisdhkeista voi olla sellaisia ettéd ne voidaan lahettaa sitten eri valineisiin.

Koko uutismaailma on muuttunut sellaiseksi, ettd yha enemman tulee lyhytta tietoa.
Syvemman tiedon tekeminen muuttuu yha vaativammaksi. Meidan isot uutisl&hetykset
lahentyvat ajankohtaislahetyksia. Ero lehteen kasvaa tosi suureksi ja silloin valineiden
pitda olla ihan erilaisia.

Onko ala edelleen yhta kiinnostava kuin se on ollut?

Ala on kylla kiinnostava, mutta suurten talojen taloudelliset vaikeudet aiheuttavat sen, etta
rekrytointi on ollut hyvin vahaista.



Minkélainen on sopiva koulutus teidan tehtaviinne?

Optimaalinen olisi sellainen henkild, jolla on yleissivistysta ja jonkin verran teknisia
valmiuksia toimia digitaalisessa maailmassa. Hanen pitaisi osata lahinn& editoida, ei
niinkdan kuvata.

Mista tallaisia henkildita valmistuu?

Mahdollisuuksia on monenlaisia. Perinteinen yliopistotie, elamankokemus ja tydelamassa
saatu harjaantuminen on yha tarkea vayla kuin tahankin asti. Myds ammattikorkeakoulujen
viestintalinjoilta tulee hyvié osaajia. Meilla on ollut muutama harjoittelija Stadiasta. Itse
olen ollut Stadian viestinnén koulutuksen neuvottelukunnassa ja seurannut sielta
koulutuksen kehittymista.

Ovatko esiintymistaidot tarkeita teidan toimittajillenne?

Totta kai ne ovat tarkeitd, mutta vaihtelevat tyotehtavasta riippuen. Hyva tiedonkaivaja ei
valttdmatta ole paras tiedon esittgja. Taytyy aina miettia, etta kuka tekee itselleen oikeata
duunia. Kaikki eivat joudu eivatka paase ruutuun, se on realiteetti.

Sanoit ettda elamankokemus on tarkeata. Miten sitda muutoin saa kuin vanhenemalla?

Pitaisi olla kiinnostunut yhteiskunnasta, harrastaa erilaisia asioita ja lukea paljon. Elaméaa
olisi hyva nahda vahan laajemminkin kuin koulun penkilta. Ei saisi pelata vieraita
kulttuureita ja ihmisia ylipaatansa. Sosiaaliset taidot pitaisi omata ja positiivinen
uteliaisuus ihmisiin ja asioihin. Se on aika paljon luonnekysymys. Kovin suvaitsematon ja
ahdas maailmankuva ei ole eduksi néissé tehtavissa.

Milta viestinndn kehitys nayttaa sinun vinkkelistasi?

Elamme tietoyhteiskunnan laajenemisvaihetta. Uudet vipstaakit, digitelevisiot ja
interaktiiviset mahdollisuudet ovat vasta odottamassa puhumattakaan kamerakannykoista.
Jos niissa alkaa menna liikkuvaa kuvaa, niin kylla maailma voi olla viiden vuoden kuluttua
aika lailla toisenlainen. Ihmisten henkilékohtainen viestinta muuttuu, saatikka sitten
tiedotusvalineiden rooli.

Viestinta globalisoituu lisda. Almassa on ruotsalaista omistusta mukana. Kun katselee
naitd viestintajatteja, niin voi uskoa, etta omistusta tulee laajemmaltikin Suomeen ja
ulkomaisia yrityksid myaos.

Jorma Hatakko
Tuotantojohtaja
Yleisradio

Kaanteen on tapahduttava



Paljonko Tv-tuotantopaleluissa on henkildkuntaa?

Tv-tuotantopalveluilla on resursseja Helsingissd, Tampereella, Vaasassa ja muualla
ympari Suomea. Vaasassa Fst liséda koko ajan tuotantojaan. Tana vuona meill& on ollut
henkilostda koko lailla tarkkaan 800. Tama pitaa sisallaan seka vakituisen, etta
maaraaikaisen henkiloston. M&aaraaikaisia on 61 henkea. Sen lisaksi kaytamme aika
paljon ulkopuolisia tuntipalkkaisia ja firmoilta ostettua tydpanosta. Sen suuruus on 117
henkiloty6vuotta. PydritAmme siis noin 900 hengen tydpanosta.

Organisatorisesti tama jakautuu kayttétoimintaan ja ateljeetoimintaan. Niiden keskinaiset
suhteet ovat 650 — 250 henkea. Kayttotoiminnan paatoimintoina on raskas studio- ja
ulkotuotanto, kasittely ja kevyt 1-kamera paivittaistuotanto. Ateljeen puolella paatoimintoja
ovat ateljeesuunnittelu, johon kuuluvat lavastus ja grafiikka ja toteutus, johon kuuluvat
lavastevalmistus, puvustus, naamiointi ja jarjestely. Tv-tuotantopalvelut ovat tayden
palvelun yksikko.

Teettekd ulos tuotantoa?

Talla hetkell& meill&a ei ole paljon varaa palvella ulkopuolisia. Talla tarkoitan sitd, ettd meilla
ei ole puhdasta ulosmyyntid. Asiakkaina on Yleisradion yksikot. Tekemisen tapana voi olla
se, ettd toimitus tilaa tuotannon indilté ja se toteutetaan meilla. Juuri nyt perjantaina
studioilla on sek& Maailman ympari ettd Uutisvuoto -sarjat.

Miten henkil6stomaara on kehittynyt?

Se on laskenut voimakkaasti ja laskee edelleen. Vuonna —97 vékea oli 1100 henkea.
Vahennysta on kolmesataa ja se on mukautumista siihen putoamiseen, mika taalla
Yleisradiossa on ollut. Mutta kysynnassa sen sijaan on tapahtunut kdéanne, kasvu on ollut
kova. Se on johtunut siitd, ettd Yleisradion tehtavéksi tuli toimia digitaalisuuden veturina.
Ylella nyt kaksi analogista peruskanavaa, samat digiversioina ja kolme digikanavaa Yle
teema, YLE 24 ja FST.

Minkalainen teidan ikdrakenteenne on?

Ikarakenne ei ole valttdméatta huono, vaan se on epatyydyttava, koska se painottuu
viisikymppisiin ja siita ylospain. Profiilissa on aaltoja, mutta taélla on viela sellaisia, jotka
ovat olleet melkein Yleisradion alusta saakka. Kun ikdrakenne painottuu ylap&&han niin
vuotuiset poistumat ovat aika suuret. Uusia ei palkata vaan poistumaa paikataan
ulkopuolisen tyévoiman kaytolla. Se on meidan kannaltamme joustavaa tyévoimaa.

Otatteko sitten uusia tydntekijoita, kun poistuma on suuri?
Terveen organisaatio merkki, on se, etta uudistamista tapahtuu. Naissa talouden oloissa,
meidan on vaikea saada vakinaistamissysteemia paalle. Mutta meilla on maaraaikaisia ja

tuntity6laisia, ja siina meilla on uusintamispotentiaalia.

Mutta se tyovoima ei ole teidén kontrollissanne?



Se on meilla tilauspohjaista ja kaytetaan tuotantovaihteluihin. Se elaa tuotantotilanteen
mukaan. Tyo6llistyminen on meill& ollut hirmu korkea viime aikoina, ja olemme saaneet
sopeutettua kysynnan ja tarjonnan toisiinsa.

Mista uusi kysynta on tullut?
Se johtuu naista kolmesta uudesta digikanavista.
Vaheneeko vaki, kun analogiset kanavat poistuvat?

Ei ne poistu. Tarjontapaletti on kaksi plus kolme. Jos tata aiotaan jatkossakin vieda
eteenpain, niin analogiset kanavat vain muuttuvat digitaalisiksi ja naita kolmea uutta
vied&an rinnalla. Niille on hankittu ulkopuolelta tyévoimaa paivittaiseen tuotantoon.
Ulkopuolisen tydvoiman osuus on voimakkaasti kasvanut. Olemme myQs asettaneet
tavoitteen omavaraisuuden puolelle. Meidan pitdé paasta tyokaytdssa 80 —20 suhteeseen.
Suhde on jo hyvin lahelld sita.

Milta tulevaisuus nayttaa?

Se nayttaa silta, ettd ensi vuonna meille tulee aikamoinen pulma. Meille on pantu
voimakkaat supistamistavoitteet, jotka koskevat koko firmaa. Budjetista on leikattu kaksi
miljoona euroa. Tv-tuotanto on tunnetusti hyvin tydvoimavaltaista 15 —85 on pddoma-
tydvoimavaltaisuuden suhde. Ensi vuoden tilanne on se, etta joudumme supistamaan
tyotarjontaamme. Luonnollista poistumaa kaytetddn hyvaksi, uutta tydvoimaa ei oleta ja
maaraaikaisia tyosuhteitakin joudutaan vahentaman.

Kysynté ei nayta vahenevan ja siind meilla onkin pulma. Meneilladn on tuotantotapojen ja
prosessien kehittdminen. Se on meidan ja ohjelmapuolen yhteinen tavoite. Miten sama
ohjelmavolyymi saadaan sullottua lapi ahtaammasta aukosta.

Onko mahdollista, etté tuotantopalveluista tulisi oma yhtionsa?

Sellainen mahdollisuus on olemassa, ja siihen on varauduttava. Yle-visiossa ei vuoteen
2005 ole sellaisia merkkeja nékyvissa. Ylen kannalta ei ole jarkevaa yhtioittda toimintaa,
jonka se itse kokonaan omistaa ja on 100% kaytossa.

Enté jos Ylelle jd&d kolme kanavaa, ja uutisten ulkopuolinen ohjelma ostetaan ulkoa?
Sisallon puolella kehityssuunta on ollut tuotantoyhtidihin pain seka ykkosella etta
kakkosella. Esimerkiksi TV1:n viihteen ja kakkosen asiaohjelmien sisallot tulevat jo
suurimmaksi osaksi tuotantoyhtidiltd. Me tulemme mukaan toteutusvaiheessa, mikali nain
sovitaan tilaajan ja tuotantoyhtion valisissa neuvotteluissa.

Onko teidan tulevaisuutenne turvatumpi kuin ohjelmapuolen?

Sanoisin, etta on. Tilaaja kayttdd meitéa vaihdokkina, ulkopuolinen tuotantoyhtio
suunnittelee sisallén ja me toteutamme sen. Meidan kannaltamme on sama, onko asiakas

indi vai yleisradion oma ohjelmatoimitus.

Mita arvelet paljonko teilld on henkildstdé viiden - seitseman vuoden kuluttua?



Luonnollista poistumaa kun katsoo, niin tAméa h&vida tosi pieneksi. Kuuden vuoden
kuluttua taalla ei ole enaa kuin muutama sata. Silla ei tata pyoritetd. Kéanteen on
tapahduttava.

2. Nakokulmia koulutukseen

Lars Lundsten
Prefekt
Arcada

Yhteisty6ssa voitaisiin syventaa koulutusta
Milloin koulutuksenne alkoi ja mihin tarpeeseen se on syntynyt?

Koulutus alkoi vuonna 1997. Tausta-ajatuksena on ollut se, etta tallakin alalla taytyy olla
ruotsinkielistd koulutusta. Aloituspaikkoja meilla on 35 Mediakultur-ohjelmassa ja 15
Mediateknik-ohjelmassa. Aiemmin oli hiukan vahemman.

Mihin tehtavin koulutatte opiskelijoita?

Ideologinen julistuksemme sanoo ettd koulutamme opiskelijoita konvergenssituotantoon.
Kaytannossa se tarkoitta sitd, ettéd koulutamme ihmisia, jotka pystyvat tekemaa vaativia
televisio-ohjelmia ja web-median kautta jaettavaa viestintaa. Ammattinimikkeet ovat
kuvaaja, valaisija, aanittaja, aanisuunnittelija, editointi, monikamera- ja elokuvaohjaus.
Sitten meilla on viela kasikirjoitus- ja tuottajakoulutusta. Periaatteessa taalla on viisi
paaainetta: Manus och regi, producentskap, tv- och videoproduktion, ljudproduktion ja
web- tai multimedia.

Miten tydelaméasuhteenne toimivat?

Ne toimivat hyvin pitkélle opettajien henkilokohtaisten suhteiden varassa. Opettajistamme
suurin piirtein puolet on osa-aikaisia siksi, etta he voivat tehda myds tuotantoty6td. Tama
on meidan yhteinen etumme ja toivomuksemme.

Mika on kasityksesi viestinnan koulutuksen méérastad Suomessa?

Ka&sitykseni on, etta viestinnan koulutuksen maara Suomessa on vahvasti ylimitoitettu.
Luulisin, etta siind vaikuttaa kaksi asiaa, viestinnan koulutus on alana vakiintumaton ja
oppilaitokset ovat liian samanlaisia. Jossain vaiheessa meidan taytyy ndhda, mitka tavat
kouluttaa ovat oikeita. Soisin, ettd nyt toimivat koulut poikkeaisivat toisistaan
mahdollisimman paljon, jotta sitten suuren tuomion paivana pystyttaisin erottelemaan



huonot hyvista. Jos kaikki toimivat suurin piirein sammalla tavalla, se on alalle haitaksi.
Uskon, etta korkeakoulutasolta yli puolet aloituspaikoista joutaisi pois.

Minkalaisina néet yhteistydmahdollisuudet paakaupunkiseudulla viestinnan
oppilaitosten valilla?

Olen sita mielta, etta taalla viestinnan oppilaitosten pitda ottaa kaikessa toisensa
huomioon. Turhia paéllekkaisyyksia pitaisi valttaa. En tarkoita tdssa yhteisia kursseja vaan
sita, etta profiloinnin pitaisi olla sen verran tarkka, etté voitaisiin esimerkiksi ohjata hakijoita
naapuritaloon. Sitten taas kun huomataan, etta meilla pidetaan tallaista kurssia ja teilla
tuollaista, niin nahtaisiinkin, ettd ne ovat oikeastaan saman ominaisuuden eri puoliskoja.
Pitamalla ne yhdessa saataisiinkin syvennettya opetusta. Jos toisella puolella kuvataan ja
toisella puolella tehdaan henkildohjausta, niin kuvaajat ja henkiléohjaajat pantaisiin
tekemdaan yhteista produktioita. Taman tapaista yhteisty6té olisi varmaan tehtavissa
paljon.

Karina Itkonen
Koulutusjohtaja
Helia

Toimittaja osaa kirjoittaa yritystoiminnasta
Aloitatte viestinnan koulutuksen vuoden 2003 alussa. Mihin tehtaviin koulutatte?

Koulutamme kirjoittamispainotteiseen viestintaty6hon, se tarkoittaa siis toimittajia lehtiin.
Koulutusohjelma on sellainen, ettd sen kaytyaan voi sijoittua myos viestinnan tehtaviin
yrityksiin. Tehtavaan voi kuulua vaikka asiakaslehden teko.

Uskomme etta koulutukselle on tarvetta. Suuri m&éra toimittajia on selvitysten mukaan
jddmassa elakkeelle kymmenen vuoden kuluessa. Tasta koulutuksesta ensimmaiset
valmistuvat arviolta touko- kesakuussa 2006. Silloin pitaisi olla padkaupunkiseudulla toita
alalla. Helsingin seudulla ei ole ollut suomenkielisté tutkintoon johtavaa kirjoittavan
toimittajan tyohon erikoistunutta korkeakoulukoulutusta aikaisemmin tarjolla.

Mika on koulutuksenne erityisvahvuus?

Se on kirjoittamispainotteisuus yhdistettyna talouselaman tuntemukseen. Viestinnan
koulutusta pd&kaupunkiseudulla on monessa muodossa, mutta ei ole sellaista, jossa juuri
journalistinen kirjoittaminen olisi keskeinen alue. Siihen Helialla on vanhastaan osaamista.
Tassa on kyse liiketalouden koulutusohjelmasta ja sen viestinnén
suuntautumisvaihtoehdosta. Opiskelijoista valmistuu tradenomeja. He ovat journalistisen



Kirjoittamisen asiantuntijoita ja osaajia, mutta sen liséksi heilla on substanssitietoutta
liketaloudesta, kansantaloudesta, kansainvalisesté taloudesta ja yhteiskunnasta ja sen
rakenteista. Se on varmasti erityisvahvuus, koska téllaista koulutusyhdistelmé&a ei ole
aikaisemmin ollut tarjolla.

Mita ajattelet koulutusyhteistydsta paakaupunkiseudulla?

Jos ajattelen OPM:n rahoittamaa Medo-hanketta, niin sen my6ta on viritetty viestintdalan
opetuksellista yhteistyota Arcadan, Stadian ja Helian kesken. Hankkeen sivutuotteena on
syntynyt tdmakin koulutus. Yhteistydhon on viela monia mahdollisuuksia, ja uskon etta se
jatkuu. Sita voidaan varmasti vieda opetuksen kehittamisen alueelle. Kaytannon toiminta
avaa uusia nakoaloja.

Yhteistydta on syntynyt myos yritysten suuntaan. Meidan kouluksemme
neuvottelukunnassa on paékaupunkiseudun lehtitalojen ja tydntekija- ja tydnantajapuolen
edustajia. Ryhmassa on upea pioneerihenki. Sen parempaa tukea koulutukselle ei voi
kuvitella.

Anitta Pankkonen
Koulutusjohtaja
Stadia

Opetussuunnitelmat lapinakyviksi
Milloin viestinnan koulutus alkoi Helsingissa?

Viime vuosikymmenen alussa péaéatettiin uudistaa viestinnan kuten mm. tv-alan koulutus.
Tama liittyi osaksi siihen, etta Yleisradio lopetti ammattiopistonsa tarkkailijakurssit. Taiteen
ja viestinnan oppilaitoksessa koulutus alkoi 1995 ja -96 oppilaitos muuttui valiaikaiseksi
ammatinkorkeakouluksi. Vuonna 1999 oppilaitoksesta tuli osa Helsingin
ammattikorkeakoulun kulttuuri ja palvelualoja.

Ensimmainen ryhma oli av-mediatuotanto ja vuonna -98 aloitettiin verkkoviestinnan
opetus. Seuraava laajennus oli 1999, jolloin alkoivat radio- ja tv-ilmaisun ja



kulttuurituotannon koulutukset. Vuonna 2000 otettiin elokuvanayttelijéiden ja fiktio-
ohjaajien pilottiryhma.

Minkalaisiin tehtaviin te koulutatte opiskelijoita?

Koulutamme kaikenlaisiin sisaltétuotannon tehtéviin, mutta aika selkeasti olemme
rajanneet printtimedian pois. Koulutamme av-tuotantoon mm. tuottajia, kuvaajia, editoijia,
aanisuunnittelijoita, aanittdjia, elokuvaleikkaajia ja kasikirjoittajia. Radio- ja tv-ilmaisun
puolella painopiste on journalistisessa osaamisessa, mutta he saavat media-alan
peruskoulutuksen. Verkkoviestinnan puolella painopiste on verkkopalvelujen
tuottamisessa, kasikirjoittamisessa ja visuaalisessa suunnittelussa. Kulttuurituotannon
piirisséa on tapahtumatuottamista ja esittdvan taiteen tuottamista.

Mika on teidan erityisvahvuutenne?

Me sijaitsemme padkaupungissa, ja taalla on suuri maara viestinnan toimijoita. Meidén on
helppo tehd& yhteisty6té tv-tuotantoyhtididen ja jakeluyhtididen kanssa. Omalla
toimialallamme olemme yhteistydssa pop-jazzin ja esittavan taiteen kanssa. Taideteollisen
korkeakoulun kanssa meilla on yhteistyOprojekteja, joissa lavastustaiteen opiskelijat
tekevét lavasteita ja me teemme live sitcomia niissa. Sijainti antaa meille ylivertaiset
mahdollisuudet toimia monella tavalla. My6s Teknillisen korkeakoulun kanssa on
yhteistyota

Paakaupunkiseudulla meidan on myods helppo saada opettajia. Pidan tata luontevana
paikkana viestintdalan oppilaitokselle, koska taalla on viestintdalan yritysten enemmisto.

Mika on kasityksesi viestinndn koulutuksen mééarastad Suomessa?

Kokonaismé&éara on hirvean iso, mutta en pida oppilaitoksemme opiskelijamaaraa erityisen
suurena. Aloituspaikkojen maara on vaihdellut 55 — 72 opiskelijaan. Toivoisin, etta
aloituspaikkojen maéara olisi vuonna 2004 vahan isompi kuin 55.

Talla hetkella tyollistymistilanne nayttdd huonolta. Ala on taysin sidoksissa
maailmantalouden kehitykseen. Toiminta on esimerkiksi hyvin riippuvaista mainonnan
maarasta eri tiedotusvalineissa.

Jos me olemme viisaita, niin me koulutamme opiskelijoita toimimaan laaja-alaisesti.
Esimerkiksi verkkoviestinn&n opiskelijat pystyvat tekemaan verkkoon sellaisia tuotteita,
jotka aikaisemmin olivat yksinomaan painotuotteita. Tallaisia ovat esimerkiksi yhtididen
vuosikertomukset. Verkko-opetuksen kehittdminen on myo6s yksi uusi alue. Naen, etta
meill& hyvat mahdollisuudet laajentaa viestintdd muuhunkin toimintaan kuin perinteisen
viihteen tuottamiseen.

Olisiko paakaupunkiseudulla tarvetta viestinnan koulutusyhteisty6hon?

Olisi syyta, etta keskustelisimme oppilaitosten kanssa opetuksesta, niin etta kaikki
tietaisivat mita opiskelijat osaavat, kun he valmistuvat. Jos opetus pystytaan selkedasti
esittdmaan, niin on helpompi tehda myds yhteisty6té tai jakaa tehtévia eri oppilaitosten
valilla. Olemme kaynnisténeet taalla sellaisen tyon, ettd meilla on opintosuunnitelman
liséksi toteutussuunnitelma. Tybnantajat voivat nahda sen avulla mita opiskelijat osaavat.



Pasi Kaarto
Yliopettaja
Evtek

Koordinaatiota ja erikoistumista kaivataan
Milloin Evtekin viestinnan koulutus alkoi?

Koulutuksella on sellainen historia, etta Vantaan kasi- ja taideteollisuusoppilaitoksen
parhaat osat hankkiutuivat 90-luvun puolivélissd ammattikorkeakoulukokeiluun. Koulutus
oli Laurean silloisen Evamkin osa. Sitten tapahtui isdnnan vaihto, koulutus siirtyi
Muotoiluinstituutti nimisena Evtekin sateenvarjon alle.

Meill&a on nimenomaan klassisen graafisen suunnittelun pitka perinne, joka on l&htenyt jo
toisen asteen koulusta. Viestintd on voimakkaimmin kasvanut koulutus koko Evtekissa.
Otamme vaihtelevasti 30-40 opiskelijaa vuosittain.

Mihin tehtaviin opiskelijat ty6llistyvat?

Graafisen suunnittelun opiskelijat tyollistyvat pd&asiassa mainostoimistojen AD ja
assistenttitehtaviin. Meilla on myos copywriter-koulutus, josta tulee kirjoittajia
mainostoimistojen palvelukseen. Erikoisuutemme on kolmiulotteinen multimediakoulutus.
Kutsumme heita virtuaalisuunnittelijoiksi. Siella koulutetaan opiskelijoita animaatioiden ja
visuaalisen mallintamisen tekoon. Suunnittelutoimistot ja televisio ovat tarkeita tyonantajia.
Meilla on sellainen k&sitys, ettd pelimaailma tarvitsee tekijoita l&hitulevaisuudessa.
Joukkoon kuuluu vield design management, se on yritysten mainontaan liittyvaa
suunnittelijakoulutusta.

Mika on erityisvahvuutenne

Meilla on vahva pitka perinne, ja me olemme graafisen suunnittelun osaajia. Koulussa on
kokeneita, hyvia opettajia, jotka opettavat klassisen konservatiivisen ammattitaidon.
Koulutuksessa on typografian historiaa, sommittelua ja varioppia muun muassa. Olemme
myds resurssoinneet paljon 3D virtuaalisuunnitteluun. Se kiinnostaa kovasti nuoria ja
ryhmat ovat tavattoman hyvia.

Mika kasitys sinulla on viestinn&n koulutuksen maarasta Suomessa?

Olen huomannut, etté opiskelijat tyollistyvat opintojen aikana. Paakaupunkiseudulla tama
nayttaé olevan sellainen koulutusala, joka vetda. Muuten en pysty asiaa arvioimaan.



Olisiko koulutusyhteistyélle tarvetta padkaupunkiseudulla?

Kylla varmasti joku koordinointi ja erikoistuminen pitaisi saada aikaan. En tied& miksi sita
ei ole tdh&n saakka onnistuttu tekemé&an. Aloituspaikoista on niin kova kilpailu, etta
opetussuunnitelmat muistuttavat toinen toisiaan. Me kilpailemme selvasti myds Taikkin
kanssa. Ammattikorkeakoulut ovat skarpanneet opetuksessaan kovasti.

Martti Lahti
Yliopettaja
Laurea

Enemman ihmisid tuo hyvia tuloksia
Mihin tarpeeseen Laurean viestinnan koulutus on syntynyt?

Laurea-ammattikorkeakoululla on ollut kaupan ja hallinnon puolella markkinointiviestinnan
ja tietotekniikan opetusta. Tasta yhteydesta viestinnan palikka puuttui, erityisesti
uusmedian koulutus. Toinen syy on se, ettd Vantaalla on ollut pyrkimys, kehittaa
Tikkurilasta viestinta- ja it-teollisuuden keskus. Siind hankkeessa tallainen
korkeakoulutasoinen koulutus on keskeisessa osassa. Paakaupunkiseudulla taman alan
koulutuksella on mielestani edelleen paljon tarvetta ja tarve vaan kasvaa.

Minkéalaisiin tehtaviin te koulutatte opiskelijoita?

Koulutus keskittyy verkkomediaan ja viestintdén. Koulutusohjelmassa on kaksi
suuntautumisvaihtoehtoa: verkkoviestinta ja digitaalinen design. Kaikki opiskelijat lukevat
ensimmaisen puolitoista vuotta samoja opintoja, ja sen jalkeen he alkavat erikoistua
jompaankumpaan. Kummassakin suuntautumisvaihtoehdossa toimitaan digitaalisten
medioiden, erityisesti verkkomedian, kanssa. Digitaalinen design painottaa uusmedian
visuaalista suunnittelua ja syventdd mm. graafisen suunnittelun, digitaalisen



kuvankasittelyn ja mediasuunnittelun taitoja. Verkkoviestinta taas yhdistaa kirjallisen
viestinn&n verkkomedian edellyttamiin tuotannollisiin taitoihin.

Valmistuvien opiskelijoiden tydnkuvat ovat hyvin laajat. Ala muuttuu niin nopeasti, etta
kapeaan tehtavaan ei kannata kouluttaa. Oletettavia tyonkuvia ovat esimerkiksi
projektipaallikko, viestintéapaallikkd, visualisoija, konseptisuunnittelija. He voivat tyollistya
esimerkiksi uusmedia-alan firmoihin ja perinteisiin medioihin markkinointiin ja pr-puolelle.

Minkélainen kasitys sinulla on viestinnédn koulutuksen maarasta Suomessa?

Paallisin puolin nayttaa silta, etta naita koulutusohjelmia on paljon. Mutta pitdé aika
tarkkaan katsoa mita naissa ohjelmissa opetetaan ja kuinka paljon ne eroavat toisistaan.
Elokuva- ja tv-alan koulusta nayttaisi olevan runsaasti, ja tydnsaanti voi olla vaikeata.
Uusmedian koulutusta on myos aika paljon, mutta tuntuu, ettd sen tyénakymaét laajenevat
koko ajan. Erityisesti kun ala selvidéa nykyisesta lamastaan.

Nakisitko tarvetta viestinndn koulutuksen yhteistydlle Helsingin seudulla?

Taalla on niin monta ammattikorkeakoulua ja yliopistoa, ettd yhteisty0 olisi jarkevaa. Olen
sitd mieltd, ettd isommissa yksikoissa tulokset voivat olla parempia kuin pienisséd, koska
yhteistyon kautta saadaan isommat resurssit liikkkeelle. Lisaksi mahdollisesti voidaan
l6ytaa tyonjakoon liittyvia mielekkaita ratkaisuja. Opettaja- ja opiskelijavaihto olisi sekin
opiskelijan kannalta hyva. He saisivat opetukseensa erilaisia nédkdkulmia ja uusia
opintojakin.

Kunnianhimoiset isot projektit tai tutkimus- ja kehitystyo tydelaman kanssa vaatisivat myos
oppilaitosten yhteistydta. Mitda enemman saadaan ihmisia liikkeelle, niin sita
todennakdisemmin paastaan hyviin tuloksiin. Kylla miné olen aika vankasti
tamantyyppisen yhteistyon takana.

Kun aloitin tdméan opetuksen suunnittelun, oli yllattavan hankala saada selville mita eri
kouluissa opetetaan. Voi vain kuvitella kuinka hankalaa se on alalle hakevalle opiskelijalle,
joka yrittda selvittdd mita eroja eri oppilaitosten opetuksessa on. Huvittavaa kylla, etta
viestinnén koulutusohjelmat kommunikoivat huonosti.

Leif Aberg
Professori
Helsingin yliopisto

Meillda on jo kaksiportainen tutkintomalli



Mihin tehtaviin p&&aineopiskelijanne tydelamassa sijoittuvat?

Vuoden 1999 lukujen mukaan l&ahes puolet on tiedottajia, neljannes toimittajia ja loput ovat
opetus-, tutkimus-, markkinointi- ja konsultointitehtavisséa. Konsultoinnin osuus on aika
suuri, viestintatoimistoissa on paljon meidan vakea.

Kilpailevatko ammattikorkeakoulut teidéan kanssanne?

Emme me ole sellaista kokeneet. Meilla on ollut yhteisty6té ja opiskelijavaihtoa Evtekin
kanssa jo pitkdaan. Luulisin ettéd olimme yliopiston ensimmainen laitos, joka teki
ammattikorkeakoulun kanssa yhteistyésopimuksen.

Oletteko valmiita laajentamaan yhteistyota?

Tahan saakka se on ollut sité tasoa, etté asialle voisi tehda jotain. Korkeakoulujen
arviointineuvoston arviossa ehdotettiin yliopistoille yhteisty6ta ammattikorkeakoulujen
kanssa. Yhteistyota voisi olla vaikka ammattikorkeakoulujen yliopettajien
patevoitymisessa. Mutta voisi se olla muutakin. Evtekin kanssa yhteisty6 on sellaista, etta
nelja heidan opiskelijaansa voi suorittaa taalla pienen sivuaineen verran viestintaa eli 15-
20 opintoviikkoa. Meidan nelja opiskelijaamme voivat suorittaa siella saman verran
erilaisia tietotekniikan kursseja.

Yhteistyd laajentaminen on opiskelijoiden kiinnostuksesta kiinni. Kaikki nykyiset
yhteistyOsuhteet ovat tulleet heidan aloitteestaan mm. Kauppakorkeakouluun,
Taideteolliseen korkeakouluun ja Teknilliseen korkeakouluun. Jos tarvetta ilmenee
olemme valmiit laajentamaan verkkoamme.

Olisiko oppilaitosten tyonjakoa kehitettava?

Viestinndn ammatit eivat ole suljettuja ammatteja kuten juristeilla ja laékareilla. Meidan
opintomallimmekin on generalistinen ja opiskelijat itse rakentavat tutkintonsa opettajiemme
ohjaamina. Malli toimii hyvin ja oppilaitosten tydnjako tyéelaman tydnjaon kriteerilla ei
varmasti onnistu. Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen vakea on molempia hyvin
monenlaisissa tehtavissa.

Isompi kysymys mité pitdisi pohtia on EU:n Bolognan julistus, jossa puhutaan
kaksiportaisesta tutkinnosta. Sita ollaan tulkitsemassa nyt niin, ettd yliopistoihin tulee
kanditaso pakolliseksi vaikka sisaanotto on maisterintutkintoon. Nama kandit kilpailisivat
ammattikorkeakouluista valmistuvien kanssa. Suomessa on jo kaksiportainen malli, kun on
olemassa ammattikorkeakoulut ja tiedekorkeakoulut. TAma olisi se paikka, jossa pitaisi
loytaa jarkevaa tyonjakoa, koska ratkaisu on iso poliittinen paatds. Tama tarkoittaisi sité,
ettd alempi tutkinto olisi ammattikorkeakoulun ja ylempi olisi maisterin tutkinto. Tama ei ole
kovin suosittu ajatus yliopistopiireissa. Mutta minusta ei ole jarkea rakentaa keinotekoista
kanditutkintoa, joka ei olisi kilpailukykyinen tyémarkkinoilla.

Miten se toimisi opiskelijan kannalta?



Jos siihen saisi jarkevan ratkaisun, niin ammattikorkeakouluopiskelijat voisivat jatkaa
maisteriksi yliopistossa, ja heidan opintojaan hyvaksiluettaisiin ihan eri lailla kuin nyt. Nyt
monessa paikassa ei hyvaksilukuja ole ollenkaan.

Koulutussuunnittelussa pitéisi tehda paljon nykyistd enemman yhteisty6ta. Minusta olisi
hienoa jos ammattikorkeakoulut lahtisivat miettimaan olisiko tAma realistinen ehdotus.

Mika on kasityksesi viestinnan koulutuksen maarasta?

En ole kovin huolissani. Olemme matkalla tietoyhteiskuntaan ja viestinndn ammattien tarve
kasvaa. Todennakoisesti tydtehtavissa tarvitaan uudensisaltdisia valmiuksia, ja siksi
emme rakentaneet tutkintomme sisélle mitdan suuntautumisputkia. Tyomarkkinat elavat ja
tulee uusia ammattikuvia. Esimerkiksi tietopalvelut ja viestintd menevat yhd enemman
ristiin.

Ennustukseni on ettad viestinthammatit lisdantyvat, mutta ne eivat ole niin selkedasti rajattuja
kuin aikaisemmin. En née viela mitddn merkkeja, ettd markkinoiden imu olisi heikentynyt.

Viestinnan tehtavat lisdantyvat, mutta ovatko ne tuottavia tehtavia?

En tieda. Se on ainakin varma, etté jatkossa tarvitaan yha enemman ihmisia, joilla on
viestintataju. He tiedostavat viestinnan mahdollisuudet ja rajoitukset ja osaavat asettaa
asiat yhteiskunnalliseen ja historialliseen perspektiiviin. Esimerkiksi verkkoviestinta on
sellaisessa vaiheessa, ettd se pullistelee ja hakee paikkaansa. Tuottavuutta ei pysty
suoraan arvioimaan, mutta varmasti tarvitaan ihmisia, jotka osaavat kerata, tallentaa,
jalostaa ja valittaa tietoa. Tulee monimedia- ja hypertekstiosaamista. Ei niille hintalappua
pysty laittamaan, mutta ne ovat intuitiivisesti tarkeita tehtavia.

Tom Moring
Professor
Social och kommunal hogskola vid Helsingfors universitet

Tehtdvamme on kouluttaa journalisteja
Kuinka kauan soc&kom on kouluttanut toimittajia?

Koulutus alkoi vuonna 1969 ja oma ohjelma tasta tuli 70-luvun alussa. Helsingin yliopiston
osana koulutus on aloitettu vuonna 1984, jolloin yksikké tuli yliopiston osaksi. Me olemme
ainoa yksikk6 Suomessa, joka antaa paaaineena journalistiikan opetusta ruotsiksi.
Otamme vuosittain reilut kaksikymmenta uutta opiskelijaa ja koulutusohjelma kestaa kolme
vuotta. Opiskelijat suorittavat sitd monista syista pitemman ajan. Se on kandidaatti-
tutkinto.

Mika on teidan leipalajinne koulutuksessa?



Se on nimenomaan journalistiikka. Meilla on jokainen medialaji koulutusohjelmassa, mutta
suurin osa opinnoista painottuu nimenomaan journalistiikkaan. Soveltava lajikohtainen
osuus on pienempi. Kanditutkinnosta meilla voi jatkaa Helsingin yliopiston viestinn&n
laitoksen piiriss& maisterin tutkintoon.

Minne opiskelijanne tyollistyvat?

Opiskelijat tyollistyvat ehk& jonkun verran enemman sahkoiseen viestintdan kuin
lehdistdon. Joskus tulee nimenomaan maakuntalehdisté valituksia, ettd ne eivat saa
tarpeeksi hakijoita meiltd. Toisaalta meidan tehtdvamme ei ole kouluttaa toimittajia
yksittaisiin lehtiin tai muihin valineisiin. Tydnantaja palkkaa vapaasti henkilokuntansa, me
tarjoamme tyomarkkinoille ja my6s tutkijakoulutukseen meiltd valmistuneita opiskelijoita.
Meidan kouluttamamme opiskelijat sijoittuvat kyll& aika tasaisesti kaikkiin viestimiin.

Millaiset ovat tydeldmasuhteet?

Ne ovat varsin kaytanndlliset ja toimivat. Meill& on opiskelun sisélla yhteensé viiden
opintoviikon praktiikkajaksot lehdissa ja Yleisradiossa. Tyollistyminen on 100%,
tyottomyytta kaytannossa ei ole.

Paljonko ruotsinkielisia toimittajia tarvitaan Suomessa?

Me olemme juuri tehneet tutkimuksen, josta ilmenee, etta toimittajia on paivajournalistiikan
parissa Yleisradiossa ja lehdistossa 600-700. Naista hieman suurempi osa on sahkoéisen
viestinndn alueella kuin lehdistdssa. Muuten joukko jakautuu kutakuinkin kolmeen yhtéa
suureen alueeseen: televisioon, radioon ja lehdist6on. Tastd maarasta voi laskea mik& on
rekrytointitarve tulevaisuudessa. Mutta on huomattava, etta uusia tekijoita otetaan alalle
myOs muita tutkintoja suorittaneista.

Olemme laskeneet kuinka paljon ja milloin eldkoitymista tapahtuu. Arviot ovat 20%-30%
toimittajista kymmenen vuoden sisélla. Toisaalta mitdén takeita ei ole siita, etté tyopaikat
uusiutuvat. Tarkkaa arviota tydvoimatarpeesta on vaikea tehda.

Meidan perusmetaforamme on pdivittainen uutistyd. Keskitymme kouluttamaan sellaisiin
tyotehtaviin, joissa tarvitaan journalistiikan taitoja. Emme jarjesta esimerkiksi
esiintyjakoulutusta.

Miten Helsingin alueella voitaisiin tehda viestinnan koulutusyhteisty6ta?

Minun on vaikeata sanoa mita kielialueeni ulkopuolella tapahtuu, koska tunnen sita niin
vahan. Mutta ruotsinkielisella puolella tarvetta yhteistython on ja sitd myos tehdaan. Meilla
on erinomaiset suhteet Arcadaan ja toimimme yhdesséa sen kanssa eri tavoilla.

Onko ruotsinkielista koulututusta oikea maara Suomessa?

Luulisin, etta valiton tarve on aika hyvin katettu. Sita voidaan miettid minkalaista tarvetta
television ja radion digitalisointikehitys tuo tullessaan. Mietti& voidaan myos sitd mita
erikoisosaamisen tarpeita konvergenssi ja verkkomedian kehitys edellyttdvat. Mutta ne
eivat oikeastaan liity meidan journalistiseen opetukseemme. Lisdtarvetta voi hyvinkin olla



enemman teknisella puolella. Siihen suuntaan meillé ei ole ambitioita laajentaa
koulutustamme vaan haluamme olla tekemisissd muiden kouluttajien kanssa.

Jussi Etto
Opintokoordinaattori
Taideteollinen korkeakoulu

Keskustelu elokuvan kentédn kanssa tuo tietoa tarpeesta ja maarasta
Mika on kasityksesi viestinndn koulutuksen méaarastad Suomessa?

Arviointi edellyttad, etta sisaltdéa pystytaan spesifioimaan. Talla hetkell& Taideteollisen
korkeakoulun Elokuvataiteen osasto (ETO) tayttaa sen tehtavan, mika kansalliselle
elokuvakorkeakoululle on annettu muissakin maissa. ETO:n segmentti on selvasti profiloitu
elokuvakoulutukseen. Osaston ulkopuolisesta opetuksesta taytyy sanoa, etta aika
hammastyttava maara alan aloituspaikkoja on. Lupaus, joka néailla aloituspaikoilla
annetaan opiskelijoille, on liian suuri.

En suoranaisti silti nde, ettd Elokuvataiteen osasto tayttaisi elokuvan kouluttamisen kaikki
osa-alueet. Me koulutamme opiskelijoita taiteellisesti vastaaviin ammatteihin ja min& naen,
ettd myds ammattikorkeakouluilla on tehtdvaé paikata koulutuksen tarvetta. Olisi ehka
perusteltua, ettd ammattikorkeakoulujen elokuvakoulutusta spesifioitaisiin jotenkin.

Oletteko valmiita yhteistydhon helsinkilaisten ammattikorkeakoulujen kanssa?

Ammattikorkeakoulujen opiskelijat ovat olleet harjoittelemassa ETO:n
elokuvatuotannoissa, ja tehneet kuvausryhmissa toitd. Samalla he ovat voineet osallistua
ETO:n opetukseen, mita yhteistyd on edellyttdnytkin. Tuotannolliselle yhteistydlle on ollut
hyva sosiaalinen tilaus. Voisimme harkita miten se jatkossa toimisi paremmin. En nae
kauheasti syytd, etta koulutusohjelmia pitaisi meidan ja ammattikorkeakoulujen valilla
yhdistella. Meidan velvollisuutemme on opettaa niita opiskelijoita, jotka ovat valintakokeen
kautta tanne valittu.

Meilla on jo nyt aika paljon opiskelijoita, jotka ovat ensin kayneet ammattikorkeakoulun ja
sitten hakeneet ja paasseet tanne. Heille tulee siis kaksi tutkintoa alalta. Sen mielekkyytta
kyll& hiukan ihmettelen.

Pitaisiko yhteistyota kehittaa tuotantoelaman tyénjaon kannalta?
Ehdottomasti. Meilla ei ole television koulutusohjelmaa lainkaan. Ehka silla puolella olisi

koulutuksen tarvetta, joka ainakin tdssa vaiheessa saattaisi toteutua
ammattikorkeakoulujen kautta.



Olisiko syyta avata saanndllinen keskustelu Helsingissa ammattikorkeakoulujen ja
Taideteollisen korkeakoulun valilla?

Yhteistyota voitaisiin jatkaa meidan tuotannoissamme, jos ammattikorkeakoulut haluavat
tallaisia koulutuksellisia projekteja.

Mita tulee yhteisiin koulutusohjelmiin, niin niitd en nde paamaaréksi. Sen sijaan olisi syyta
avata keskustelu oppilaitosten ja elokuvan ammattikentdn kanssa. Se voisi olla sellainen
foorumi, jossa voitaisiin selvittdd koulutuksen maara ja tarve. Kun ammattiopetusta
halutaan johonkin suuntaan vieda, niin alan kenttda kannattaa kuunnella.

Ari Koivumaki
Koulutusjohtaja
Tampereen ammattikorkeakoulu

Tampereella toimii korkeakoulun ja yliopiston yhteistyo
Milloin koulutuksenne alkoi ja mihin tarpeeseen se on syntynyt?

Taitteen ja viestinnan oppilaitos, joka on Tampereen ammattikorkeakoulun viestinnan
yksikon alkusolu, on perustettu vuonna 1991. Silloin haluttiin Tampereen seudulle
kuvataiteen koulutusta. Kun Yleisradio lopetti tarkkailijakoulutuksen 90-luvun alussa, niin
taalla alkoi sdhkoisen viestinnan koulutus. Taman oli tarkoitus kattaa koulutustarvetta
yleisradioammatteihin. Olemme sittemmin laajentaneet koulutustamme. Verkkoviestinta
on ollut mukana ammattikorkeakoulun alusta 1996. Lisaksi meill& on taiteen
koulutusohjelma.

Millaisiin tyoelaman tehtaviin koulutatte opiskelijoita?

Televisio- ja tuotantoyhtidihin koulutamme kameramiehid, valaisijoita, aanittdjia ja editoijia.
Valmistuneita opiskelijoita on tydssd myos mm. musiikkistudioissa ja monitoimitaloissa.
Uuden median yritykset ovat tydllistaneet meidan verkkomedian opiskelijoita. Niissa on
toissa paljon animaation tekijoita. Tampere on aika merkittdva uusmedian keskittyma.

Miten tydelamasuhteet toimivat?

Parhaiten ne toimivat projektien kautta. Me teemme taalla toistasataa projektia vuodessa.
Ja yritamme tehda ne niin, etta niissa olisi yhteistyopartnereita. Emme kilpaile yritysten
kanssa vaan teemme yhteisty6ta. Meille tulevat pyynnoét silaamme opiskelijoille, he ovat
my0s innokkaita tekem&an ehdotuksia yhteistybhankkeista. Opiskelijoilla on kova
nayttdmisen tarve, ja se puree projektien onnistumisessa kaikkein parhaiten. Opiskelija on
itse asiassa tyoelamésuhteiden keskidssa.



Meilla on myds viestinnan neuvottelukunta, mutta se tapaa suhteellisen harvakseltaan ja
tapaamisista tulee helposti muodollisia kahvitilaisuuksia.

Miké& on kasityksesi viestinnan koulutuksen maarastad Suomessa?

Se on ihan hirmuinen. Ty6paikkojen takaaminen opiskelijoille on todella vaikea ongelma.
Tampereen seudulla ndkyvat Yleisradion, Maikkarin ja Nelosen ongelmat sek& uuden
median lama. Nayttaa tosi rankalta, ettd edelleen koulutetaan yhté isoja maaria kuin
aikaisemminkin.

Toisaalta en haluaisi vahentaa Pohjois-Pirkanmaan ja Satakunnankaan viestintdopetusta,
koska ne ovat muuttotappioalueita. Se on niille elaman ja kuoleman kysymys, etta nuoriso
pysyy paikkakunnalla opiskelemassa.

En ole mydskaan huolissani meidan hakijaméaaristamme, ne ovat laskeneet mutta
maltillisesti. Tyollisyyteen on valoa nakyvissa sen myota, etta mm. Yleisradiossa keski-ika
on korkea ja sen on pakko ryhtya rekrytoimaan ennemmin tai myéhemmin.

Millaisina néet yhteistydmahdollisuudet viestinnan oppilaitosten valilla?

Kyllda mahdollisuuksia on. Kaikista tarkeité olisi se, etté oppilaitokset pyrkisivat
profiloitumaan vahan eri alueille. Siina olisi keskustelemista. Pudotuspeliin oppilaitosten
valilla en usko. Olemme tehneet Tampereella yhteistyota yliopiston kanssa. Teemme mm.
dokumentteja radioon ja televisioon, nayttelijan tydn laitoksen kanssa teemme
fiktiotuotantoja. Meilla on yliopiston taideaineiden ja tiedotusopin laitoksen kanssa yhteinen
Audiovisuaalinen media —opintokokonaisuus. Tarkea teoriaopetus hoituu myos
yliopistoyhteistyon kautta. Hervannassa meill& on yhteinen virtuaalistudio Tampereen
teknillisen korkeakoulun ja VTT:n kanssa, siella harjoitellaan mm. erilaisia simulaatioita ja
kayttoliittymaasioita.

Tapio Kujala
Yksikoénjohtaja
Diakonia-ammattikorkeakoulu

Ei koulutus pelkastéaan ratkaise sita, mihin opiskelijat sijoittuvat



Mihin tarpeeseen DIAK:in koulutus syntyi?

Alkuperainen ajatus oli, etta koulutamme séhkdisen viestinnan palvelukseen
siséallontekijoitd. Sisallontekija kuvaa muutosta, jonka digitaalisuus on tuonut sahkoiseen
mediaan. Se on huono nimi, mutta niin on journalistikin, joten kaytan ensimmaista. Siina
vaiheessa oli alkamassa radion digitalisointi ja huhuttiin tv:n digitalisoinnista, it-boomikin oli
aika hurja. Koulutus alkoi opistoasteisena 1997 ja ammattikorkeakouluasteisena 1999.
Ideointi tapahtui —95-96 ja OPM:n paatds saatiin —96. Toinen suuri asia oli se, etta alalta
poistuu 2005-2010 tyontekijoitd aikamoinen méaara. Uskon edelleenkin siihen, etta silloin
tarvitaan osaajia. Tyonkuvien ja teknologian muutos lisdavat tarvetta uudenlaisille
osaaijille.

Tarkoittaako sisallontekija toimittajaa vai muitakin tehtavia?

Sen takia puhuin siséllontekijoista, etta silloin kun mennéan verkkoviestinnan puolelle, niin
tama olekaan niin yksiselitteinen juttu. Sama ihminen esimerkiksi koodaa sivun, tekee
sivun sisallon ja suunnittelee sitéd ehka jonkin verran graafisestikin. Eika se ole ollut niin
simppelid enaa mydskaéan radion puolella eika tv-tehtavissakaan. Toimituspuolen
ammatteihin on yhdistynyt tuotannollisteknisia tehtéavia nykyisin.

Kylla me enemman painotamme siséaltoa. Meille tekniikka on se valine, jolla sisaltd
tehdaan. Siita opetetaan perustaidot ja sitten keskitytan sisalléon tekemiseen.

Voitko kuvailla niita tehtavia, mihin koulutus tahtaa?

Voin sita kautta, etta kerron mihin opiskelijat ovat sijoittuneet. Meiltd on kaksi kurssia
valmistunut. Heitéa on it-yrityksissa konseptisuunnittelijoina ja radio- ja tv-yhtidissa
toimittajina ja mediatoimittajina. Opiskelijamme ovat yleensda enemman suunnittelu- ja
toteutuspuolella ja nimenomaan enemman sisalloén kuin tekniikan puolella. Ainakin yhdella
on oma toiminimi, h&n tekee danisuunnittelua eri yrityksille. Sitten ihmisia sijoittunut
sellaisiin tehtaviin, joihin me emme ole ajatelleetkaan ettd me kouluttaisimme. Eih&n
koulutus pelkastaan ratkaise sita, mihin nama sijoittuvat vaan myds heidan siséinen
intohimonsa, palonsa ja osaamisensa. Jos on harrastanut valokuvausta ennen kuin on
tullut koulutukseen, niin kyll& se on myds antanut avuja tahtomattamme siihen, etta voi
tydskennella myos vaikka kuvatoimituksessa.

Miten tydelamasuhteet toimivat?

Ne toimivat hyvin, vaikka meilla ei olekaan koulutuksen neuvottelukuntaa, niin kuin monilla
muilla oppilaitoksilla. Mutta meill& on hirvean paljon ty6elaman kanssa tehtavia
yhteishankkeita. Harjoittelutasolla ne toimivat hyvin, opiskelijat ovat saanet hyvin
harjoittelupaikkoja, niiden saannissa ei ole ollut vaikeuksia. Teemme radion puolella
yhteisty6ta Opintoradion kanssa ja jatkossa Multiradion kanssa. TV:n puolella olemme
olleet tekemassa Intoa YLE Teemalle. Teemme paikallisesti Turun kaapeli TV:n kanssa.

Saatteko koulutuksestanne palautetta tybelamayhteyksien kautta?

Saamme jatkuvasti. Harjoittelujen suhteen emme ole tyytyvaisia. Meilla on sellainen olo,
etté tulee lilan positiivisia arvioita opiskelijoista opettajiemme mielesta. Se ei palvele



opiskelijan kehitystd, jos sanotaan, etté olit hirmu hyva, ja annetaan vitonen. On siis
tarkoitus kehittda harjoittelun arviointia, ja ohjeistaa sita oppilaitoksen puolelta. Yritamme
my0s jarjestaa harjoittelunohjaajien palaverin.

Miké& on oppilaitoksenne erityisvahvuus?

Meidan vahvuutemme on se, ettd meilla on hyvin selke& kuva siitd mitd me teemme ja
mihin me koulutamme. Olemme sita pohtineet paljon viime aikoina. Olemme tehneet myds
sellaista peruspriorisointia, ettd mitéa ja mihin me koulutamme. Me annamme perustekniset
valmiudet ja siséaltbosaamisen valmiudet. Mutta siihen meidan tehtdvamme loppuukin. Ei
voi ajatella, ettd me voisimme kouluttaa juuri sellaista mita joku tyopaikka tarvitsee,
erikoistoimittajaa suurin piirtein. Se on mahdotonta. Sellaiset perusvalmiudet, etta ne
antavat mahdollisuudet laaja-alaiseen tytskentelyyn, niin se on hyva tavoite. Yritysten
tulee antaa organisaatiokohtainen tydpaikkakoulutus.

Onko viestinnan koulutusta liikaa?

Se on hankala kysymys. Olisin taipuvainen ajattelemaan, ettd se on ehka vaarin
suunnattua. Minulla on sellainen kasitys, etta sita pitaisi suunnata akselille Helsinki,
Tampere, Turku, ja ottaa aluepoliittista syista yksi pohjoisen yksikké mukaan. Mutta se
ettd, sitd on ripoteltu sellaisille paikkakunnille, joissa ei ole mediataloja tai perinteita
viestinnén koulutuksen suhteen, niin se ei ole valttdmaétta hyva asia.

Joku toinen voi sanoa niinkin pain, etta miksi vieda nuorilta mahdollisuudet, jos he voivat
kotipaikkakunnalla opiskella. TA&mé& on asian kaantopuoli.

Se on myds eurooppalainen trendi, etté joka alalla koulutetaan yli sen mita tarvitaan
ty0elaméassa. Mutta emme me pystytd ennakoimaan tydvoimatarpeen vaihteluitakaan
riittdvan hyvin. Siksi ehka pitaisikin kouluttaa pikkusen yli ja antaa ty6elaman ja kilpailun
hoitaa loppuosa.

Goran Djupsund
Professor
Abo Akademi, Vasa

Suuntaudumme Pohjanmaalle ja Pohjoismaihin
Milloin viestinndn koulutus alkoi Vaasassa?

Koulutus alkoi Vaasassa 90-luvun alussa. Se oli aluksi rajattu vain Vaasassa kirjoilla
oleville opiskelijoille ja sen laajuus oli kuten nykyaankin cl-tasoa. Nyt koulutus on avointa
kaikille Abo Akademin opiskelijoille. Talla hetkella enemmisto opiskelijoista tulee Turusta.
Olemme ottaneet koulutuksen alusta saakka noin kymmenen opiskelijaa. Hakijoita on noin
kuusikymmenta vuosittain.



Viestinta on sivuaine, eika siitd voi valmistua. Sen laajuus on noin 35 opintoviikkoa,
kaytanndssa paljon enemman. Nykyisin usealla Turusta tulevalla opiskelijalla on maisterin
tutkinto jo valmis, kun he aloittavat viestinnan opinnot taalla. TAma on hyva asia, silla
houkutus jaada tydelaméaan kesken opintojen on suuri.

Mihin olette suuntautuneet opetuksessanne?

Viestinn&n opinnot kestavat noin puolitoista vuotta. Vaikka se on sivuaine, ei yhta aikaa
pysty juuri muuta opiskelemaan. Olemme suuntautuneet erityisesti televisiotytn
opettamiseen. Kaytossamme on taalla Vaasassa nykyaikainen tv-studio, jossa opiskelijat
voivat osallistua tv-ohjelmien tekoon ja tehda harjoitustyonsa.

Opetamme kaikille opiskelijoille kuvauksen, danityksen ja leikkauksen alkeet ja
periaatteet. Opettajat olemme rekrytoineet seké Helsingista etta Pohjoismaista. Meilla on
paljon opettajia Ruotsista ja Tanskasta. Myds entisia opiskelijoitamme on tdissa
Pohjoismaissa. Vaikka koulutammekin ensisijaisesti sisalléntekijoitd, niin opiskelijamme
voivat ty6llistyd myds muihin tehtéavin kiinnostuksensa mukaan.

Miten tydelamayhteydet on jarjestyneet?

Olemme yhteistydssa ruotsinkielisen alueradion ja Fst:n kanssa. Sen lisaksi meilla on ollut
jo pitkén aikaa yhteisty6td muutaman paikallisen tuotantoyhtion kanssa. Studiollamme on

ollut merkittava osa tassa. Koko se olemassaolon ajan ovat ulkopuoliset yritykset tehneet

siella ohjelmiaan. Olemme onnistuneet saamaan erittdin hyvan studiohenkilokunnan, jolla

on hyvat kansainvaliset kontaktit. Koulutamme heitd myos jatkuvasti.

Tyoelamayhteyksia tukee myds se, ettd meilld on taalla seké kasvatustieteen etta
valtiotieteen opetusta. Naiden oppiaineiden kanssa tutkimme yhdessa mm. viestien
perillemenoa. Taélla tunnetaan suurta kiinnostusta interaktiiviseen televisiotuotantoon.

Naettekd koulutusyhteistydlle mahdollisuuksia?

Yhteistydlle pitda olla selkea tarve, joka syntyy kaytannon toiminnasta. Muut viestinnan
kouluttajat Svenska social och kommunal hogskola ja Arcada ovat Helsingissa. Etaisyys
on aika suuri. Jos yhteistyolle 10ytyy jokin hyvé sisalto, niin miksik&s ei. Muuten olemme
suuntautuneet yhteisty6hon taalla olevien yritysten kanssa seka Pohjoismaihin.

3. Medo-projektin loppuraportti

Seuraavassa jaksossa tehdaan lyhyt yhteenveto viestinnan tilasta ja koulutuksesta. Sen
jalkeen pohditaan koulutuksen kehitysvaihtoehtoja ja tehdaan joitakin suosituksia
paakaupunkiseudun koulutuksesta. Kehitysvaihtoehdoissa ja suosituksissa
kommentoidaan Korkeakoulujen arviointineuvoston Evaluation of Media and
Communication Studies in Higher Education in Finland
(http://www.kka.fi/pdf/julkaisut/KKA_702.pdf) raportissa esitettyja suosituksia suomalaisen
viestinn&n koulutuksen kehittdmisesta.



3.1 Projektin alkusysays

Pohjoismaiden suurimman viestintdkonsernin SanomaWSOY:n sisélla harkittiin vuosien
1999-2000 paikkeilla oman viestinnan ammattikorkeakoulun perustamista. Asia eteni
yhtion sisalla lausuntokierrokselle asti. Opetusministerio suhtautui hankkeeseen
kielteisesti, samoin yhtion palkkaama konsultti ja enemmistd lausunnon antajista konsernin
sisaltd. Hanke hautautui ilman julkista halya.

Hanke tulkittiin koulutusorganisaatioissa niin, etta viestintateollisuus on osittain tyytymaton
nykyiseen viestinnan ammattikorkeakoulukoulutukseen. Opetusministeri¢ esitti toiveen
paakaupunkiseudun ammattikorkeakoulujen viestinn&n koulutuksen yhteisty6n
kehittamisesta. Toiveen tueksi osoitettiin projektimaararaha. Helia - ammattikorkeakoulun
tehtavaksi annettiin koota sopiva joukko oppilaitoksia kehityshankkeen ymparille. Mukaan
tulivat Nylands svenska yrkeshdgskola - Arcada, Helsingin liiketalouden
ammattikorkeakoulu — Helia ja Helsingin ammattikorkeakoulu — Stadia.

Hanke sai nimen Medo-projekti ja sen kestoksi tuli kaksi vuotta vuodet 2001 ja 2002.
Projektin ohjausryhma asetti sille mm. seuraavia tavoitteita:

- Kehittéa oppilaitosten yhteisty6té peruskoulutuksessa.
- Kehittda koulutuksen ja tybelaman yhteistyota ja vuorovaikutusta.
- Koulutustavoitteisiin liittyvan tutkimustoiminnan kaynnistaminen.

Helsinkilaisen viestinnan koulutuksen kulmakivi on se, ettd valtaosa viestintateollisuudesta
sijaitsee paakaupunkiseudulla. Myds enemmistt tyopaikoista ja tyontekijoista on
Helsingissd. Suomen journalistiliiton (http://www.journalistiliitto.fi) jAsenistd 70% kuuluu
paakaupungin yhdistyksiin, ja liittoon kuluvat l&hes kaikki graafisen ja séhkdisen viestinnan
toimituksellisessa tai ohjelmateknisessa tydssa olevat henkilot. Myds kaikkien suurten
viestintayritysten paakonttorit ja johto sijaitsevat Helsingissa. Merkittavia poikkeuksia ovat
maakuntalehdet, TV2 ja Yleisradion maakuntaradiot ja kaupalliset paikallisradiot. Osa
maakuntalehdista on helsinkildisten mediayritysten omistamia, kaupallinen radiotoiminta
on osaksi kansainvalisten mediayritysten hallussa.

Paakaupunkiseudun ammattikorkeakoulujen kannalta tilanne on haastava. Ne ovat juuri
siella, miss& suomalaisesta viestinnasta paatetaan ja missa padosa siita tehdaan.
Helsinkildiset ammattikorkeakoulut voivat olla ja ovat, jatkuvassa vuorovaikutuksessa
viestintayritysten kanssa. Niilla on paras mahdollisuus saada opiskelijoille
harjoittelupaikkoja, tyoprojekteja ja patevia opettajia. Koulutus pyrkii vastaamaan
paakaupunkiseudun yritysten tydvoimatarpeisiin ja se ennakoi suurten ikaluokkien
vaistymista tyoelamasta.

Suomen journalistiliton jasenista yli 45-vuotiaita on 43%. Koulutuksen kannalta
ydinkysymys on: kuinka paljon elakkeelle siirtyvien tydpaikoista taytetaan uudella
tyovoimalla. Tahan kysymykseen ei ole edes yrityskohtaisia vastauksia. Kehitystrendi
suurilla s&hkoisen viestinn&n tydpaikoilla on ollut toimintojen ulkoistaminen. My6s uusia
aikakauslehtia on perustettu palkkaamalla niihin vain julkaisua pyorittava minimityévoima.
Uusia tyopaikkoja on syntynyt perinteisten viestintayritysten ulkopuolelle. Niiden m&&ra on
pienempi kuin ulkoistetun tydvoiman.



Sellainen uskomus on kuitenkin kouluttajilla ja alan tyontekijoilla vahva, etta yritykset
tarvitsevat myos omaa tyévoimaa, ja avoimin tehtaviin palkataan jatkossakin vakituista
henkilokuntaa. Tamé koskee erityisesti sellaisia tehtavia, jotka ovat tarkeita yrityksen
bréndin kannalta.

Epavarmuus tydomarkkinoiden kehityksestéa johtuu meneilldén olevasta talouden
taantumasta. Jos talous lahtee nousuun, se vaikuttaa heti viestintdalan virkistymiseen.

Paakaupunkiseudun ammattikorkeakoulut tuottavat erilaisiin viestinnan tehtaviin paikalliset
olot, kulttuurin ja alueen tuntevaa uutta henkildstba. Kotiseututuntemus on edelleen tarkea
valtti tydelamassa.

3.2 Viestinnan nakoaloja

Viestinnan osuus bruttokansantuotteesta ei ole kasvanut. Kun se kun se oli parikymment&a
vuotta sitten 3,4%, oli se vuonna 2000 3,1%. Osuus ei vastaa mielikuvaamme graafisen ja
sahkdoisen viestinnan maarasta yhteiskunnasta.

Raporttia varten haastatellut henkilot arvioivat, etta viestintd kokonaisuutena ei
l&hitulevaisuudessa kasva. Sen sijaan viestinnan sisalla sahkdinen viestinta kasvattaa
hiljalleen osuuttaan graafisen viestinnan kustannuksella. Suuri yksimielisyys oli siita, etta
verkkoviestinndn merkitys kasvaa, ja etta se on itsendinen viestinnan laji muiden lajien
joukossa.

Omistusmuutokset jatkuvat. Viestinta keskittyy yha suurempiin yrityksiin ja yritykset
kansainvalistyvat. Niité ostetaan ulkomaiseen omistukseen ja suomalaiset yritykset ostavat
ulkomaisia yrityksid. Suomalainen paaoma ja kansainvalinen mediaosaaminen eivat
kuitenkaan riitd nousuun maailmanmitassa suurten mediayritysten joukkoon.

Lehdiston sisalla aikakauslehdet ovat menestyneet pitk&an erittéin hyvin. Ne ovat
kasvattaneet osuuttaan mainonnassa sanomalehtien kustannuksella. My6s uusia
julkaisuja syntyy jatkuvasti. Sanomalehtien levikki on ollut pitkd&n hitaassa laskussa. Silti
niiden osuus mediamainonnasta oli vuonna 2001 hieman yli puolet.

Verkko- ja mobiiliviestinnan kehityksen keskeinen ongelma on se, etté niiden
siséltétuotantoon ei ole pystytty kehittdmaan ansaintamalleja. Tall& hetkella molempien
valineiden viestien valittdmisesta hyotyvat pdaasiassa jakeluyhtitt. Verkkoviestintd on
saanut osin tasta syysta sellaisia sisalt6ja, joiden painattaminen ja jakelu olisivat joka
tapauksessa julkaisijan kustannuksia. Verkkoon on siirtynyt suuri maara erilaisia julkisia
yleishyodyllisia ja kaupallisia ilmaisia palveluja. Avoimet palvelut voivat olla viela pitkdan
olennainen osa internetin tarjontaa. Vaikka verkkoviestinndn maara kasvaa, ei se
merkitse, etta uusia tyopaikkoja syntyisi vastaavasti. Tehtavat muuttuvat yritysten sisalla.

Asiantuntijat uskovat digitelevison lapimurtoon. Suomessa, Euroopassa ja maailmassa on
kaytetty niin paljon varallisuutta seka tuotannon ettd jakelun digitalisointiin, etta
analogiseen jarjestelmaan ei ole paluuta. Kuluttajat protestoivat, mutta tekevét lopulta
valinnan digitelevison puolesta.



Televisio on passiivisen ajanvieton valine eika sen interaktiivisia ominaisuuksia
haastatteluissa juuri kaivata eniten katselluille yleiskanaville. Sen sijaan interaktiivisten
palvelujen mahdollisuus on erikoiskanavilla, jotka pydrittavat esimerkiksi vain mainoksia.
MTV3 esimerkiksi siirtdd ostoskanavan digipuolelle, kun vastaanottimia on tarpeeksi.

Lis&dpalvelut voivat menestya digitelevisiossa riittavasti, vaikka kayttajina olisi vain pieni
osa television katsojista. Yksi tekija menestyksen puolesta saattaa olla laitteen hinta. Kun
digitaaliset kotivastaanottimet yleistyvat, niiden hinnan voi arvella olevan kotitietokonetta
halvemman.

Yleisradiolla on ollut merkittdva tehtava paitsi viestinnassa myos koko viestintaalan
suurimpana yksittaisen tydllistajand. Suomen journalistiliiton jasenid yhtiossa on lahes
3000. Yhtion talous on ollut kovilla jo useita vuosia, niin kuin koko s&hkdisen viestinnan.
Siitd huolimatta talossa ei ole jouduttu suuriin irtisanomisin. Yleisradion asema
lupamaksuvaroilla toimivana yrityksena arsyttdd monia kilpailijoita, ja sen asemaan ja
erityisesti tv-kanavien sisaltdihin halutaan muutoksia. Tuotantoyhtitt ovat valmiita
tekemaan myos kaiken Yleisradion uutisten ulkopuolisen ohjelman. Jos nain kay, suuri osa
tv-ohjelmamarkkinoista menee uusjakoon ja alan ty6paikat todennakoisesti vahenevat.

Viestinnan tydmarkkinajarjestot ovat yksimielisia siité, etté journalistin tyd Suomessa on
ns. vapaa ammatti: alalle paasy ei edellyta ammattitutkintoa. Rekrytointikdytannét ovat
hyvin vaihtelevia ja mm. oppisopimukset ovat sahkdisen viestinnan tuotantoyrityksissa
tavallisia monissa ohjelmateknisissa tehtavissa. Tydomarkkinat ovat tydnantajan markkinat.
Alalla on paljon koulutusta ja tulijoita olisi viela enemman. Vaikka viestinnan suosio on
hiukan hiipunut, ei ala pelkaa tydvoimapulan uhkaavan elakkeille siirtymisesta huolimatta
l&hitulevaisuudessa.

Vaikka journalistin ammatti on ollut perinteisesti vapaa, ei kilpailua ole viestinnan sisallén
tehtavien hoidossa aikaisemmin ollut. Internet on avannut kenelle tahansa
mahdollisuuden saada &dnensa kuuluviin verkossa. Journalistinen professio on haastettu
ensimaista kertaa alan sisalta.

Suomen journalistiliton tyottomyyskassan jasenia oli tydttominéd 4.2% syksylla 2002. Tama
antaisi olettaa, ettd valmistuneiden opiskelijoiden ty6llistyminen on hyva. Mutta se ei kerro
jarjestaytymattomien tyottdmien lukumaarad, eika sita kuinka paljon opiskelijoista on
vaihtanut valmistumisen jalkeen alaa. Ruotsin journalistilitossa arvioidaan, ettd kolmasosa
viestinn&n opiskelijoita ei koskaan tule alalle.

Viestinnan tila ja kehitys on Ruotsissa hyvin samanlainen kuin Suomessa. S&hkdinen
viestintd kasvaa graafisen kustannuksella. Sanomalehdet ovat olleet siell&d suuremmissa
vaikeuksissa kuin Suomessa. Suurilla kustantamoilla on rankat saastokuurit ja ne ovat
tehneet suuria henkilostovahennyksia.

F&L Recearch on tehnyt kattavan selvityksen Kauppa- ja teollisuusministerion
Sisaltétuotantoprojektin toimeksiannosta "Sisaltétuotannon arvon kehittyminen ja
markkinat” (http://www.flms.com/sisalto3.pdf) vuonna 2001. Se kasittelee laajasti koko
infocom-klusteria.

3.3 Yhteenveto koulutuksesta



Viestinnan koulutusta on Suomessa paljon. Ammattikorkeakouluissa on viestinnan
aloituspaikkoja noin seitseménsataa, yliopistoissa yli viisisataa ja toisella asteella
yhdeksansataa. Enemmisto oppilaitoksista kouluttaa sekd séhkdisen ettd graafisen
viestinnan tehtaviin ja ammatteihin. Yliopistot ovat poikkeus, vain Tampereella ja
Jyvaskylassa on journalistiseen tydhon suuntautuva koulutus. Jos ruotsalainen arvio pitaisi
paikkansa Suomessakin, niin kolmasosa viestinnan opiskelijoista ei koskaan hakeudu
viestintdalan tehtaviin. Talldin uusia tydnhakijoita olisi Suomessa arviolta vajaa 1400
vuosittain.

Enemmisto haastateltavista on sitd mieltd, etta viestinnén koulutusta on lilkaa
ammattikorkeakouluissa. Tydvoimatarvetta ei uskota olevan koulutusta vastaavasti.
Koordinaatio paakaupunkiseudun oppilaitosten valilla on kouluttajien toivomus.
Ammattikorkeakouluista ja ammattioppilaitoksista valmistuvat kilpailevat samoista
tyOpaikoista. Toiseen asteen opiskelijamaara tuntuu kasittAmattoman suurelta.

Opetusta eri on puolilla maata Helsingistd Rovaniemelle. Haastatteluissa tulee esille, etta
ammattikorkeakouluopetusta kaytetaan aluepoliittisena valineena. Sille lienee omat
perustelunsa. Viestinnan kohdalla tilanne ihmetyttdd, koska paaosa alan tyopaikoista on
Helsingin seudulla. Harjoittelu- ja tydpaikkojen saanti on vaikeata Helsingin, Tampereen ja
Turun ulkopuolisilla paikkakunnilla. Helsingissé opiskeleva on muita paikkakuntia
huomattavasti paremmassa asemassa mm. asumisen ja opiskelu- ja tydmatkojen takia.
My0s oppilaitoksen taso ja arvostus riippuvat pitkalti opettajista ja heidan suhteistaan
tydelamaan. Paakaupunkiseutu on ylivoimaisessa asemassa patevien opettajien ja
tyoelamayhteyksien kannalta.

Ammattikorkeakoulut ovat kouluttaneet alusta saakka paaasiassa graafikkoja ja
valokuvaajia painoviestintdan ja av-alan ammattilaisia sdhkdiseen viestintaan.
Verkkoviestintd on tullut mukaan myéhemmin.

Ammattikorkeakouluista valmistuneet sijoittuvat padasiassa sellaisin ammattitehtéviin, joita
pidetddn sisaltdtuotannon tehtavind. Tassa joukossa toimittajan tehtéava on ylivoimaisesti
lukumaaraisin. Muut tehtavéat ovat sellaisia, etta ne palvelevat koko tuotetta tai tuotantoa.
Esimerkiksi lehtikuvaaja ottaa eri toimittajien juttujen kuvia ja tv-tiimi voi tyéskennella eri
ohjaajille ja toimituksille tai valmistaa useita saman ohjelman jaksoja tyopéivan aikana.
Verkkotoimittaja tekee usein itse my6s teknisia tehtavia. Haastatteluista kay esille, etta
tekniikka ja erilaiset ohjelmistot yksinkertaistuvat ja tekniselle henkilostolle ei ole enda yhta
suurta tarvetta kuin aikaisemmin.

Vaikka toimittajan tehtévia on enemmisto niista tehtavistd, joihin viestinnan opiskelijat
hakeutuvat, on journalistista koulutusta ammattikorkeakouluissa suhteellisen vahan.
Helsingin seudulla sitéd on vain Heliassa (alkaa kevaalla 2003) ja Stadiassa.

Viestintdalan ammattitehtavat ovat myllerryksen kourissa. Tyypillista on, etta tehtavat
laajenevat jonkin toisen lahiammatin suuntaan. Tehtavien muuttuminen on osa ammattien
luonnollista kehitysta ja siksi termi moniosaaminen kuvastaa paremminkin hAmmennysta
muutoksen keskella, kuin todellista muutosta. Uusia tehtavia on syntynyt viestintaalalla
aikaisemminkin ja vanhoja on kadonnut lopullisesti.



Viestinnan koulutuksen aloituspaikkoja on Helsingin seudun ammattikorkeakouluissa
seuraavasti:

Arcada 35
Helia 36
Stadia 55-72
Evtek 30-40
Laurea 60

Yhteensd 216 — 243
Stadia ja Evtek ottavat vuosittain eri maaria opiskelijoita riippuen kulloinkin alkavasta
opetuksesta.

3. 4 Kriittisia ndkékulmia tydvoimatarpeeseen ja koulutukseen

Tekijoita tydvoimatarpeen kasvua vastaan:

- Osa uusista digikanavista ei tyollistd kaytannoéllisesti katsoen lainkaan (ostoskanavat)

- Osa suunnitelluista digikanavista ei toteudu.

- Yleisradion ohjelmien ulkoistaminen vahentaa tyévoimatarvetta.

- Ohjelmien sarjoittaminen vahentaa tybvoimatarvetta.

- Radion tyodllistdd vahan tybvoimaa.

- Yritykset kouluttavat olemassa olevaa henkil6stéd uusiin tehtaviin (verkkoviestinta).

- Samaa tuotetta jaetaan useisiin eri valineisiin, uusien tuotteiden valmistustarve vahenee.
- Uusinnat lisdantyvat

- S&hkoisen viestinnan talous on huono.

Tekijoita jotka heikentéavat viestinnan koulutettujen asemaa tydmarkkinoilla:

- Internet on avannut siséllonteon jokaiselle.

- Yritykset kouluttavat teknista henkiléstoa itse ja oppisopimuksilla.
- Toimittajiksi rekrytoidaan muun koulutuksen saaneita.

- Toimittajiksi rekrytoidaan tahtia. Tahtien kayttoika lyhyt.

- Lyhytaikaiset tyosuhteet eivat anna uskoa tyon jatkumisesta.



Kysymyksia:

- Kulttuurin alueella esimerkiksi tanssissa yrittdminen on osoittautunut huonosti toimivaksi
ratkaisuksi seka tyollistymisessé ettéd elannon hankkimisessa. Vuosiansiot vahdiset ja
ammatista on tullut haastamista. Koulutettuja tanssijoita on liikaa. Viestinnan opiskelijoille
markkinoidaan yrittajyytta tyollistymisvaihtoehtona. Ovatko lupaukset katteettomia ja
tilanne analoginen tanssijoiden kanssa?

- Jatetddnko tydomarkkinoiden hoidettavaksi liian suuri maara kalliisti koulutettua
tydvoimaa?

- Sailyyko tyévoiman laatu kilpailukykyisend, koska lyhyissa tydsuhteissa toimivan
tydvoiman taydennyskoulutuksesta ei huolehdi kukaan?

- Heikkeneeko viestintatuotteiden laatu, koska niiden valmistukseen ei kayteta sitoutunutta
tyovoimaa?

3.5 Viestinnan koulutuksen kehitysvaihtoehtoja

Seuraavassa esitetddn kehitysvaihtoehtoja paéakaupunkiseudun ammattikorkeakoulujen
viestinndn koulutuksen jarjestdmisessa ja otetaan kantaa koulutuksen maaraan. Tassa

yhteydessa kommentoidaan Korkeakoulujen arviointineuvoston viestinnan koulutuksen

arvion sellaisia suosituksia, jotka koskevat oppilaitosten yhteistyota.

Korkeakoulujen arviointineuvoston raportissa Evaluation of Media and Communication
Studies in Higher Education in Finland tehdd&n mm. seuraavia suosituksia oppilaitosten
yhteistyOsta:

Suositus 3: Oppilaitosten pitéisi yhdessa tutustua paremmin toistensa opetukseen.
Suositus 19: Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen tulisi I10yt&é keinoja resurssien
yhteiseen kayttoon.

Suositus 30: Ammattikorkeakouluilla tulisi olla oma viestinnan koulutuksen verkosto.
Suositus 31: Tulisi perustaa ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen yhteinen viestinnan
koulutuksen neuvottelukunta.

3.5.1 Koulutuksen méaara

Viestinnan ammattikorkeakoulutusta tulisi supistaa nykyisesta ja keskittda enemman
paakaupunkiseudulle, Tampereen, Turun ja Kemi-Tornion alueelle. Nailla pakkakunnilla on
pisimmat perinteet viestinnén koulutuksessa, niilla on viestinnan yritystoimintaa ja
kehittyneet verkot oppilaitosten ja yritysten valilla. Korkeakoulujen arviointineuvosto esittaa
nimenomaan paikallisen yhteistydn kehittamista. Nailla paikkakunnilla on mahdollisuudet
monipuoliseen yhteistython.

Mya0s toisen asteen av-viestinndn koulutusta tulisi supistaa. Sen tarjonta on
moninkertaisesti liikaa todelliseen tarpeeseen ndhden. Séhkdisen viestinnan useimmat
tehtavat ovat kasitybammatteja, joissa jokainen rippumatta koulutustaustasta tekee



osittain samoja tehtavia. Siksi toiseen asteen, ammattikorkeakoulujen ja yliopiston kasvatit
kilpailevat tyGuran alussa samoista toista. Toisen asteen luonnolliset koulutuspaikat ovat
ammattikorkeakoulujen kyljessé viestintateollisuuden paikkakunnilla.

Viestinn&n koulutuksesta vapautuvat resurssit voitaisiin kayttaa tydvoimapulasta karsivien
alojen koulutukseen.

3.5.2 Koordinaatio

Helsingin seudun ammattikorkeakouluissa on paallekkaista opetusta verkkoviestinnassa.
Verkkoviestinnan opetuksessa voitaisiin toteuttaa tyénjakoa esimerkiksi niin, etta parhaat
resurssit omaava ammattikorkeakoulu ottaisi opetuksen koordinaatiovastuun ja olisi
verkkoviestinndn opetuksen paajarjestaja. Muissa oppilaitoksissa opetus voisi olla
koulutuksen paatehtavaa tukevaa. Vaikka verkkoviestinnan tehtavien uskotaan
lisdantyvan, ei alueen oppilaitoksilla tulisi olla aivan samanlaista opetusta.

Muilta osin paédkaupunkiseudun ammattikorkeakouluilla on omat erityisalueensa: Arcadalla
ruotsinkielinen opetus; Helialla kirjoittajakoulutus; Stadialla av-viestinta, radio- ja tv-ilmaisu,
tuottajakoulutus, fiktion ohjaaja- ja nayttelijakoulutus; Evtekilla grafiikkka. Laurealla kaikki
koulutus on verkkoon liittyvaa.

3.5.3 Osaamiskeskusmalli

Yksi mahdollisuus on keskittaa kaikkien viiden paakaupunkiseudun ammattikorkeakoulun
viestinn&n opetus yhteisen johto- ja katto-organisaation alle. Tama ei tarkoittaisi uutta
viestinndn ammattikorkeakoulua. Opiskelijat sailyisivat edelleen eri ammattikorkeakoulujen
opiskelijoina ja kustannuksista vastaisivat mukana olevat ammattikorkeakoulut. Mutta
viestinnén koulutuksen organisaatio suunnittelisi ja vastaisi kaikesta opetuksesta. Tietty
osa koulutuksesta olisi kaikille opiskelijoille sama, erikoistuminen noudattaisi nykyisia tai
udelleen sovittavia suuntautumisvaihtoehtoja. Ratkaisu olisi hallinnollinen paatos.

Tassa vaihtoehdossa saataisiin eniten hyotya koulutuksen suunnittelussa ja resurssien
kaytossa. Suuri viestinnan koulutusyksikkd pystyisi myds laajentamaan opetustaan ja
turvaamaan viestinnan aloituspaikkojen tarpeellisen maaran Helsingin seudulla. Koska
suuri osa opetuksesta on laitekeskeista ja tapahtuu pienissa ryhmissa tai yksinkayttona, ei
opetuskustannuksissa koituisi saastoja. Sen sijaan kalliissa laitehankinnoissa ja
erikoistiloissa edut voisivat olla suuret.

Vaikka ty6eldmasuhteet ovat pitkalle opettajien vastuulla, olisi suurella yksikdlla enemman
yhteyksia ja suuremmat mahdollisuudet yhteistydhon, kehityshankkeisiin, projekteihin ja
tutkimukseen viestintateollisuuden kanssa.

3.5.4 Verkottuminen
Verkottumisen merkitys olisi koulutuksen harmonisoimisessa, hyvaksiluvuissa, opettajien

vaihdossa ja projektiyhteistyossa. Padkaupunkiseudulla verkottuminen pitéisi ulottaa myos
yliopistoihin. Helsingin yliopisto, Taideteollinen korkeakoulu, Kauppakorkeakoulu, Svenska



Handelshogskolan ja Teknillinen korkeakoulu ovat téarkeitd kumppaneita grafiikan,
toimittajakoulutuksen, av-median ja verkkoviestinnan opetuksen kannalta.

Ammattikorkeakoulujen hyvaksilukujen tarkoituksena yliopisto-opetuksessa ei ole
kannustaa opiskelijoita suorittamaan toinen tutkinto yliopistossa. Se ei olisi tybelaménk&aan
kannalta tarkoituksenmukaista. Tavoitteena on keventéa ja jarkevdittdad niiden henkildiden
opintoja, jotka haluavat suorittaa maisterin tutkinnon yliopistossa.

Paakaupunkiseudun ammattikorkeakoulut voisivat laatia viestinnan opetussuunnitelmat
lapinakyviksi niin, etté opetus olisi tunnistettavissa ja hyvaksiluettavissa toisessa
ammattikorkeakoulussa. Hyvaksiluvuissa pitaisi olla padmaarana vaikka koko tutkinnon
suorittaminen toisessa ammattikorkeakoulussa.

Verkkoyhteistyon kautta voitaisiin laatia myds standardit valmistuvan opiskelijan
osaamiselle eri suuntautumisvaihtoehdoissa. Tama palvelisi viestintateollisuutta ja
helpottaisi opintojen harmonisointia.

4. Suositukset

Seuraavassa suosituksia Arcadan, Helian ja Stadian viestinnédn koulutuksen
vahvistamiseksi.

- Helsinkilaisten ammattikorkeakoulujen viestinnén koulutuksen tulisi verkottua.

- Keskusteluja viestintateollisuuden kanssa tulisi jatkaa Helsingisséa yhteisesti viestinnan
verkon kautta. Verkon toimintaan tulisi osoittaa maararaha ja tydvoimaa.

- Medianomin ja viestintatradenomin tutkintoja pitéisi tehda tunnetuksi
viestintateollisuudelle.

- Viestinn&n verkon tulisi vaihtaa tietoja ja opetusta Helsingin yliopiston ja Taideteollisen
korkeakoulun viestinnan koulutusta antavien laitosten kanssa.

- Viestinn&n verkko voisi suunnitella kaikille helsinkilaisille viestinnan opiskelijoille avointa
opetusta, joka hyvéaksiluettaisiin kaikissa oppilaitoksissa. Téllaisia voisivat olla esimerkiksi
viestinnan, taiteen ja kulttuurin luennot seka sovitut verkkokurssit.

- Viestinn&n verkko voisi jarjestaa keskustelutilaisuuden yhdessa kaikkien viestintaa
sivuavien helsinkilaisten yliopistojen, yritysten ja viestintdalan jarjestdjen kanssa viestinnan
tilasta ja koulutuksesta.

- Opetussuunnitelmat tulisi saada lapinékyviksi niin, ettd vastaavuudet toisissa
ammattikorkeakouluissa ovat tunnistettavissa.

- Hyvéksiluvuista pitéisi sopia Arcadan, Helian ja Stadian kesken.

- Viestinn&n verkon tulisi koordinoida oppilaitosten opetusta, jotta valtettaisiin
paallekkainen tutkinto-opetus.



- Arcada ja Stadia voisivat kehittaa av-opetustaan yhdessa ja tehda kalliissa tila- ja
laitehankinnoissa yhteistyota.

- Neuvottelut tulisi kaynnistdd Helsingin yliopiston viestinnan laitoksen kanssa Helian ja
Stadia toimittajakoulutuksen opetussuunnitelman hyvéksiluvuista maisterin tutkinnon
suorittamisessa.

- Neuvottelut tulisi kaynnistéaa Taideteollisen korkeakoulun Elokuvataiteen osaston kanssa
Arcadan ja Stadian av-median koulutuksen opetussuunnitelman hyvaksiluvuista maisterin
tutkinnon suorittamisessa.

- Neuvottelut tulisi kaynnistad Taideteollisen korkeakoulun Medialabin kanssa Arcadan ja
Stadian verkkoviestinnan opetussuunnitelman hyvaksiluvuista maisterin tutkinnon
suorittamisessa.

- Elokuva-alan koulutusta antavien ammattikorkeakoulujen tulisi verkottua yhteistydssa
yhdessa Taideteollisen korkeakoulun Elokuvataiteen laitoksen kanssa.

- Televisio- ja radioalan koulutusta antavien ammattikorkeakoulujen tulisi verkottua
keskendan ja alan yritysten kanssa.

- Helian ja Stadian toimittajakoulutusten tulisi pdéasta mukaan Toimittajakoulutuksen
neuvottelukunnan tyéhon.

- Neuvottelut viestinn&n koulutuksen yhteistydsta tulisi kaynnista Evtekin ja Laurean
kanssa. Jos koulutusyhteisty0 kaynnistyy Evtekin ja Laurean kanssa, edella olevat
suositukset koskevat myds niita.

5. Projektin toimet

Medo-projekti kaynnistettiin vuoden 2001 alussa kehittdamaan kolmen helsinkilaisen
ammattikorkeakoulun Arcadan, Helian ja Stadian yhteisty6ta viestinnan koulutuksessa.
Muita tavoitteita olivat mm. yritysyhteistyon laajentaminen ja opetusta seka tytelamaa
palvelevan tutkimustoiminnan kaynnistdminen. Projekti paattyy vuoden 2002 lopussa.
Rahoittaja on Opetusministerio.

Projektin hankesuunnitelman laativat lehtori John-Olof Gronvall Arcadasta, lehtori Aila
Vartio Heliasta ja toimialajohtaja Tuire Ranta-Meyer Stadiasta.

Projektin paatehtava on ollut edistaa helsinkildisten ammattikorkeakoulujen viestinnan
koulutuksen yhteisty6ta. Projektin aikana yhteistydssa on paasty eteenpain ja saatu aikaan
opiskelijoita palvelevaa kaytadnnon yhteisty6ta. Projektissa mukana olevat oppilaitokset
ovat viestinnan koulutuksessaan eri vaiheissa. Helia vasta aloittaa toimittajakoulutustaan,
Arcadan koulutus on vakiintumisvaiheessa ja Stadiaan on tullut uusia koulutussuuntia
viime vuosina.

Projekti on vélittanyt tietoja ja yhteyksia viestintdalan yrityksista oppilaitoksille.
Ammattikorkeakoulujen viestinnan opetuksen johto on ollut aktiivisesti mukana projektin



toimissa. Se on myds toiminut myds projektin asiantuntijaryhmana.
Ammattikorkeakoulujen rehtorit ovat muodostaneet ohjausryhman, jonka tuki on ollut
suurena apuna projektin tyossa.

Projektin toimet ja vélilliset seuraukset ovat olleet seuraavat:

- Medo-projektin valiraportissa selvitettiin mm. ammattikorkeakoulujen viestinnan
koulutusta Suomessa, oppilaitosten mainetta kouluttajina tyéelamassa ja yrityksissa,
viestinnan lahitulevaisuuden kehitysta ja tulevaa tydvoimatarvetta. Raporttia varten
haastateltiin useita kymmenia henkil6ita, jotka edustivat viestintayrityksia ja oppilaitoksia
paakaupunkiseudulla ja muualla Suomessa. Raportti herétti paljon kiinnostusta alan
ammattilaisissa ja se jaettiin mm. OPM:n viestintdaalan koulutustoimikunnan jasenille.

- Helian toimittajakoulutus kaynnistyy vuoden 2003 alussa. Tradenomi-koulutus on
suuntautunut kirjoittavien toimittajien koulutukseen. Valinnanvaraisten ja vapaaehtoisten
opintojen kohdalla tehdaan yhteistyota Arcadan ja Stadia kanssa.

- MUNS- Media-alan uusi neuvottelu- ja sopimisjarjestelma. Equal-ohjelmaan liittynyt
ESR-hakemus, jossa toteuttajina olisivat olleet Helia, Suomen Journalistiliitto, Teatteri- ja
mediatydntekijoiden liitto ja Palvelutydnantajat ry. Tavoitteena oli luoda ns. uudelle media-
alalle jarjestelmd, jonka avulla tydmarkkinaosapuolet voivat integroida uudet yritykset ja
tyontekijat yleisen sopimisjarjestelmén ja lainsdddannoén piiriin. Hakemus ei tullut
hyvaksytyksi. Paasyyna oli, ettéd tydsopimusta vailla olevat media-alan tyontekijat eivat ole
riittdvan huono-osaisia ihmisid Suomessa.

- UMY- Uusi mediayritys -ohjelma, jonka avulla Arcada, Helia ja Stadia pyrkivat
kannustamaan opiskelijoita perustamaan omia uusia yrityksia, jotka tuottavat
kansainvalisia ja kilpailukykyisia tuoteformaatteja viestinnan jakeluyhtitlle. Uusiin ohjelmiin
liittyy my6s oheispalveluja, joiden tuotannon suunnittelu on projektin piirissé. Projektin tyo
on osa mukana olevien opiskelijoiden opintoja. Yrittdjakoulutus kaynnistyi syksylla 2002
Jatkotoimet Helian yrityshautomossa alkavat kurssin jélkeen. Toteutukseen on varattu
aikaa syksy 2002 ja koko vuosi 2003.

- UMY -projektiin liittyva Interreg-hakemus, jonka avulla voidaan rahoittaa projektin toimia
Suomessa ja kehittaa siihen liittyva& osaamisyhteisty6ta virolaisten kanssa. Hakemus ei
tullut hyvaksytyksi ensimmaisessa vaiheessa.

- Otmo- Ohjelmatuotanto monimediaymparistdéssa, ESR-projekti yhdessa Stadian,
Arcadan, Culminatumin, Alma Median, Il nimettdman yrityksen, VTT:n ja Journalistiliiton
kanssa. Projektin tavoitteena on kehittaa kaksi uutta monikanavatuotetta kuluttajille.
Projektin kesto on puolitoista vuotta noin ajalla 1.3.2002-30.9.2003. Hakemusta ei
hyvaksytty.

- Yritystapaaminen viestintayritysten edustajien kanssa Villa Arabeskissa 6.9.2001.

- Opettajatapaaminen 20.8.2002 onnistui varsin hyvin. Paikalla oli kuusi opettajaa
Arcadasta, viisi Heliasta ja nelja Stadiasta. Ulkopuolinen vieras oli Timo Siivonen VTT:Ita.
Tilaisuudessa esiteltiin Arcadan, Helian ja Stadian viestinndn opetuksen peruslinjat ja
tavoitteet. Ryhmatdissé pohdittiin laajasti opetuksen ongelmia ja keskusteltiin yhteisista



nakemyksista opetuksen kehittamiseksi. Keskustelu paivan aikana oli vilkasta ja téarkein
tavoite, tutustuminen toisten oppilaitosten opettajiin, onnistui kohtuullisesti.

- Projektin ohjausryhman kokoukset. Projektin ohjausryhmé on kokoontunut kahdeksan
kertaa. Useimmiten paikalla ovat olleet myds varajasenet. Ohjausryhma on omalta
osaltaan vahvistanut yhteistyon syntymisté ja kehittymista oppilaitosten vélille.

- Asiantuntijaryhman kokoukset. Asiantuntijaryhma on kokoontunut kuusi kertaa ja
toiminut projektipaallikon tukena kaytannon yhteistydhankkeiden suunnittelussa.

- Projektipaallikon yritys- ja oppilaitoskaynnit. Yrityskaynteja tehty noin neljadnkymmeneen
yritykseen tai toimipaikkaan. Kontaktien maara on noin kahdeksankymmenté henkea eri
yrityksissé ja oppilaitoksissa. Tapaamisissa on hankittu tietoa projektin kayttoon ja esitelty
Medon ammattikorkeakoulujen ja projektin toimintaa.

Projektin ohjausryhma:

Rehtori Ritva Laakso-Manninen, Helia — Helsingin liiketalouden ammattikorkeakoulu
Rektor Henrik Wolff, Arcada — Nylands svenska yrkeshdgskola

Rehtori Timo Luopajéarvi, Stadia — Helsingin ammattikorkeakoulu

Ohjausryhmén kokouksiin ovat osallistuneet myo6s toimialajohtaja Tuire Ranta-Meyer
Stadiasta, prorektor Jan-Erik Krusberg Arcadasta ja asiantuntijaryhman jasenet.

Projektin asiantuntijaryhma:

Anitta Pankkonen, koulutusjohtaja, Stadia — Helsingin ammattikorkeakoulu
Kaarina Itkonen, johtaja, Helia — Helsingin liiketalouden ammattikorkeakoulu
Lars Lundsten, principal, Arcada — Nylands svenska yrkeshégskola
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Haastattelut
Oppilaitokset

Ammatillinen opettajakorkeakoulu, Helia, vs. johtaja Liisa Torvinen
Arcada, prefekt Lars Lundsten

Arcada, lektor Tom Backmansson

Arcada, rector Henrik Wollf

Arto, rehtori Markku Uitto

Diakonia-ammattikorkeakoulu, Turku, koulutusjohtaja Tapio Kujala
Evtek, yliopettaja Pasi Kaarto

Helia, lehtori Suvi Virtanen

Helia, lehtori Aila Vartio

Helia, johtaja Kaarina Itkonen

Helia, rehtori Ritva Laakso-Manninen

Helsingin ammattioppilaitos, koulutusjohtaja Erkki Tuominen
Kymenlaakson ammattikorkeakoulu, yliopettaja Anna-Maija Issakainen
Lahden ammattikorkeakoulu, lehtori Raija Talvio

Lapin Yliopisto, multimedian kehitysjohtaja Tuomas Honka
Lansi-Lapin ammatti-instituutti, rehtori Markku Niva

Lansi-Lapin ammatti-instituutti, koulutuspéallikko Kari Hilli
Laurea, yliopettaja Martti Lahti

Stadia, yliopettaja Tiina Rautkorpi

Stadia, lehtori Tuuli Heikka

Stadia, lehtori Paivi Takala

Stadia, lehtori Maiju Leppéanen

Stadia, aikuiskoulutusvastaava Teija Voudinmaki

Stadia, koulutusjohtaja Anitta Pankkonen

Stadia, liiketoimintajohtaja Satu Hallenberg

Stadia, lehtori Samppa Murtomaki

Stadia, toimialajohtaja Tuire Ranta-Meyer

Stadia, rehtori Timo Luopajarvi

Svenska social och kommunal hégskola, professor Tom Moring
Taideteollinen korkeakoulu, opintokoordinaattori Jussi Etto
Tampereen ammattikorkeakoulu, koulutusjohtaja Ari Koivumaki
Tampereen yliopisto, professori Jyrki Jyrkidinen

Tampereen yliopisto, lehtori Eero Savisaari

Tampereen yliopisto, lehtori Inari Teinila

Turun taideakatemia, koulutuspaallikkd Vesa Kankaanpaa

Abo Akademi, professor Géran Djupsund

Yritykset

Aamulehti, henkilostésuunnittelija Aulikki Léfgren

Aamulenhti, kehityspaallikkd Kari Hurtola

ABC-City, Arabianrannan mediakaupunginosa, toimitusjohtaja Maija Paloheimo
Aikakauslehtien liitto, toimitusjohtaja Matti Ahtomies

A-lehdet, hallintojohtaja Maija Salonen

A-lehdet, henkilostokonsultti Tiina Harju



A4Media, tuottaja Siru Nori

Broadcasters, toimitusjohtaja Juha Tynkkynen

Broadcasters, hallituksen puheenjohtaja Saku Tuominen
Creavideo, toimitusjohtaja Jukka Valtanen

Culminatum, projektipaallikkd Marja-Liisa Niinikoski
Enostone, toimitusjohtaja Vesa Niinikangas

Eteld-Suomen Sanomat, toimitusp&allikko Esko Keranen
Everscreen, toimitusjohtaja Jouko Nuutilainen

Everscreen, toimitusjohtaja Hannu Ryoméa

Filmiteollisuus, varatoimitusjohtaja Riina Hyytia

FST, chef for sandningsverksamheten Mika Kosunen
Kaunofilmi, toimitusjohtaja Mikko Raiséanen

Kouvolan Sanomat, liiketoimintajohtaja Juha Oksanen
Kynamies, varatoimitusjohtaja Sirpa Alhava

Lapin Kansa, toimituspaallikkd Jouko Kurppa

Lapin Kansa, markkinointijohtaja Markku Parkkisenniemi
Markkinointitoimistojen Liitto MTL, toimitusjohtaja Sinikka Virkkunen
Media-Tampere, toimitusjohtaja Jarkko Lumio

MTV3, kuvaustoiminnan esimies Timo Laasonen

MTV3, Internet-toimitus, paatoimittaja Jukka Mauno
MTV3-uutiset, paatoimittaja Merja Yla-Anttila

Music Makers, toimitusjohtaja Kim Kuusi

Nelonen, vastaava kuvatuottaja Petteri Ryynanen

Riot-e, kehityspaallikkd Risto Vuorensola

Radio- ja televisiotoimittajien liitto, puheenjohtaja Pike Epstein
Salomaa yhti6t, toimitusjohtaja Leena Paananen

Satama, henkilostokehityspaallikko Leena Olkkonen

Satama, henkilostokehityskoordinaattori Jonna Lappalainen
Sanoma Osakeyhtion toimittajakoulu, johtaja Kristiina Ritvos
SATU ry, toiminnanjohtaja Marit Hohtokari

Suomen Journalistiliitto, asiamies Jarmo Hakkinen

Suomen Journalistiliitto, puheenjohtaja Pekka Laine

Svenska Journalistforbundet, sektionschef Magnus Lindstréom
Talouselama, toimituspaallikkdé Hannu Ollikainen

Tarinatalo, hallituksen puheenjohtaja Jukka Heinonen
Tidningsutgivarna, forhandlingschef Bjorn Svensson

ToOyry Maija, koulutuskoordinaattori

Viestinnan keskusiliitto, johtaja Lauri Norvio

Yhtyneet Kuvalehdet, henkilostdasianhoitaja Marianne Sundell
Yleisradio TV1, ohjelmistopaallikkd Kari Kyrénseppa
Yleisradio TV1, kuvaustoiminnan esimies Johannes Mattila
Yleisradio Tv-toimialan tuotantopalvelut, henkilostopaallikké Anne Raittila
Yleisradio, Tv-toimiala, henkilostopaallikko Liisa Kahkénen
Yleisradio, koulutuspaallikké Kaarina Karttunen

Yleisradio, johtaja Jorma Hatakko



LITTEET

Toisen asteen viestinndn koulutuspaikat

Hei. Kaytdssani olevan tilaston mukaan vuonna 2002:
Nuoret

Audiovisuaalisen viestinnan pt. 872

Kuvallisen ilmaisun pt. 260

Aikuiset

Audiovisuaalisen viestinnan pt. 33

Kuvallisen ilmaisun pt. 52

Yhteensa siis 1217

Lisaksi aikuisten ammatillinen lisakoulutus:

Audiovisuaalisen viestinnan ammattitutkinto 48



Media-assistentin ammattitutkinto 52
Valokuvaajan ammattitutkinto 15

Terveisin

Pertti Pitkénen
Ylitarkastaja

Opetushal litus
Aikuiskoulutuksen linja
Tydelaman tutkinnot

PL 380 (Hakaniemenkatu 2) 00531 Helsinki
Puh.(09) 7747 7073, pertti.pitkanen@oph.fi

Ammattikorkeakoulujen aloituspaikat

Hei,

tiedustelit ammattikorkeakoulujen viestinnan koulutuksen valtakunnallisia
aloituspaikkatietoja. Tassa tietoja:

Viestinnadn ja kulttuurituotannon (tutkinto medianomi) koulutusohjelmassa on
vuonna 2002 yhteensa 716 nuorten koulutuksen aloituspaikkaa, joista 35
ruotsinkielisessa koulutuksessa. Aikuiskoulutuksen aloituspaikkamddra on 44,
jJjoista 2 ruotsinkielisessad koulutuksessa.

Kulttuurituotannon koulutusohjelman osuus aloituspaikoista on 30 (vain
nuorten koulutus).

Aloituspaikat ovat ammattikorkeakouluittain oheisessa taulukossa.
<<medianomi 2002 amkuittain.xls>>

terveisin
Maarit Palonen



Maarit Palonen

Opetusministerit, Koulutus- ja tiedepolitiikan osasto,
Ammattikorkeakouluyksikko

PL 29, 00023 Valtioneuvosto

Tel. +358 9 1341 7023, 040-561 0900

Ministry of Education, Department for Education and Science Policy,
Polytechnic Division, P.0.BOX 29, FIN-00023 Government

Arcada 35
Evtek 32 14
Helsingin amk 55
Laurea 60
Diak 30
Turun amk 48

Satakunnan amk 25
Pirkanmaan amk 40
Tampereen amk 80
Lahden amk 42 12
Kymenlaakson 55
Pohjois-Savon amk 20
Pohjois-Karjamk 40
Jyvaskylan amk 30
Seingjoen amk 30 (kulttuurituotannon ko)
Oulun seudun amk 54
Kemi-Tornion amk 40
Svenska yh 2
Yhteensa 716 44

Lahde: F&L Research 2001. Sisaltétuotannon arvon kehittdminen ja markkinat. Kauppa-
ja teollisuusministerion Sisaltétuotantoprojektin toimeksianto.

Taulukko 2.3 Infocomin toimialojen osuudet nimellisesté bruttokansantuotteesta
vuosina 1996-2000

Osuus BKT:sta 1996 | 1997 |1998 |1999 | 2000
Sisaltdétuotanto 32% [(3,1% |3,1% |3,1% |3,1%
Informaatioteknologia [2,5% |[2,5% |[2,6% |[2,8% |2,8%
Telekomunikaatio 24% |[2,7% |3,0% |3,3% | 3,2%
Infocom yhteensa 8,1% [8,4% |8,6% |9,1% |9,1%

Taulukko 2.4 Siséltotuotannon liikevaihdon jakautuminen vuonna 2000



Toimiala Liikevaihto (mmk) | Liikevaihto (m€)
Sanomalehdet 6916 1163
Aikakauslehdet 3750 631

Kirjat 2655 447
Televisioldhetystoiminta 2653 446
Mainospainotuotteet 1820 306
Digitaalisten palvelujen tuot. | 1465 246
Mainostoimistot 1244 209
Aanitteet ja muut tallenteet 1732 291
Radioldhetystoiminta 1004 169
Onlinepalvelut 380 64
Elokuvateatterit 287 48
Yhteensa 23905 4021

c Kuva 2.2 Sisaltétuotanon liikevaihdon jakautuminen vuonna 2000

.

E Sanomalehdet 29%

B Aikakauzlehdet 16%

O Kirjat 1%

O Mainospainotuctteset 5%

W Televisioldhetystoiminta

1%
O Fadioliketystoimintad %

W Internet _a onlinzpalvelut
2%

O Aanitteet ja mudt
talentest 7%

W Elokuvateatterit 1%




Lahde: Rantanen, T., Ell&, H., Engblom, L-A., Heinonen, J., Laaksovirta, T.H.,
Pohjanpalo, L., Rajaméki, T., Woodman, J., 2002. Evaluation of Media and
Communication Studies in Higher Education in Finland. Helsinki: Edita

Table 2. Number of new student places in the media and communication
programmes in 2001



Yliopistojen aloituspaikat

HSE 15
UIAH, Film and tv 21
UIAH, Graphic 31
UIAH, Photograf 15
UIAH, Media Lab 50
HY 30
SSKH 20
JYU 112
UROVA 34
ouLuy 16
UTA, JMC 45
UTA, IS 45
UTuU 15
UWASA 45
AA 25
SUM 519 Lahde:

http://www.journalistiliitto.fi/liitto/jasenet.html

Tahan disketiltd SJL:n sivu Journalistiliiton jasenisto

Journalistiliiton jasenisto

Journalistiliittoa voi kutsua todelliseksi tasapainojarjestoksi: nais- ja miesjasenia on suunnilleen
yhté paljon, naisia nykyaén jo enemman kuin miehiéa. Jasenmaéara nousee hyvaa vauhtia.
Kevaalla 1998 saavutettiin 11 000 jasenen raja, kesalla 1999 ylittyi 11 500, kevaalla 2000
saavutettiin 12 000 jasenen maara.

Jasenista on sanomalehtity6ta tekevid vajaa puolet. Aikakauslehdistdsta saa toimeentulonsa yli 2
000 ja sahkaisista viestimistéa lahes 4 000 jasenta. Koko jasenisttsta on freelance-tytssa
vapaina journalisteina noin 1 300.

Jasenten ikdjakauman kehitys ikéryhmittéin viime vuosina (luvut prosentteina koko
jAsenmaarasta):

Ikaryhma

1992

1996
1998
1999

- 34



30,0

20,8

27,4
19,8

35-44
32,2
34,9
30,0
29,5

45 -54
22,2
28,1
26,0
26,0

55 - 64
7,8

9,9
10,3
16,8

65 -
7,8
6,3
6,3
8,0

Journalistin tyd Suomessa on ns. vapaa ammatti: alalle paasy ei edellytd ammattitutkintoa. Yli
puolet ammattikunnasta on kuitenkin suorittanut jonkin korkeakoulututkinnon, ja useammalla kuin
joka kolmannella on alan varsinainen ammattikoulutus.



