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llmenevat haasteet keskustelussa

- Julkishallinnon resurssit vahaisia, tyomaara ja kesto kasautuu
- Henkil6sta vaihtuu ja osaajia ei aina |0ydy

- Kaavajarjestelma ja kaavoituksen selvitystarpeet kasvattaneet kestoa *
- Muuttuva maailma ja sen tarpeet lyhentavat kaavat elinkaarta
- Haasteista tarvitaan strategista keskustelu oikealla tasolla

- Tarpeenajohtamisen tuki ja esim. LEAN-pohjaisten menettelymallien
tarkastelu

- Yhteisty0- ja yhteiskehittamisen mahdollisuudet
- Tiedonhallinta, ennakoitavuus

* Rinkinen ja Kinnunen 2017, Ymparistoministerion raportteja 20/2017 — Kaavoituksen keskimaarainen kesto
2015: 25,7 kk, mediaani 15,6 kk
09/02/2023
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CASE Tampere: Tontin lohkomisen kehittaminen

Toimitustuotannon lapimenoajan muutos

Tampereella 2017 ja 2018 o
Muutoksen mittarit

140
11731 1. Kokeilu lyhensi merkittavasti

120 keskiméaaraista kestoaikaa: ~ 90 %.

100 2. Parantunut resurssitehokkuus seka

20 ennustettavuus kunnalle ja muille

osapuolille

o0 3. Lean pohjaisuus esim.

40 Uudelleenperehtymistarpeen

20 16,77 10.89 vahentaminen

0

2016 2017 2018

Toimitusten kesto maarayksesta rekisterdintiin (pva)

22/01/2023
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Toimintamalleja

- Tehtavien kriittinen tarkastelu, mika oleellista, mika toisarvoista, mika toivottua

- Lean pohjaisuus: Tyo0 toteutetaan mahdollisimman nopeasti ensimmaisen
perehtymisen jalkeen. Jonojen muodostumista valtetaan.
- Laajemmissa prosesseissa tiedonvaihdolla keskeinen rooli, mita ja milloin
- Valkuttaa suoraan tyohon kaytettavan uudelleenperehtymisen resurssointiin.
- Digitalisaation ja automatisoinnin kaytto, kuten ohjelmallista valmistelua,

tiedonjakoa
T ) Paatos
. . dpaaminen, ereh inen
Valmlstelu:__?erehtymmen perehtyminen P tym ~ Valmistuminen
Odottelu: == Odottelu: Odottelu: e Odottelu: Odottelu: - Odottelu: Ja tiedotus
tydjono tydjono tyojono, tyojono : tyGjono tydjono, "
\._\ kuulemisaika \ valitusaika
! h
| \\‘ III {1
Hakemus saapuu, Kuuleminen Asiakas kyselee F‘aatﬁkse:n valmistelu,
perehtyminen perehtyminen perehetyminen perehtyminen

Esimerkki virmnomaisprosessista ja tyohdn uudelleenperehtymisen maarasta, johon toimintamallien muutoksella voidaan vaikuttaa

22/01/2023 4



“eme=Tavoitteet asiakkaan nakokulmasta

Tiedonjaon merkitys: asiakkaana sisaiset ja ulkoiset
toimijat

Kunta sitoutuu asiakaslahtoiseen strategiaan ja toimintamalliin

1. Asiakas hakee lupaa . 2. Asiakas saa luvan

rakentaa rakentaa

.0
)M
K¢
Saa hahmotelman mita -
materiaalia toimitetaan ja Poliittinen
miten pita4 toimia asian Viranhaltija asiakkaan paatoksenteko tukee
edistamiseksi eteenpéin apuna ja asiantuntijana

Asiakas tietad miten tapahtumaketju etenee ja luottaa siihen
e Valmistelu kohdentuu 22/01/2023
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Strategisen johtamisen tukeminen

Strategisen johtamisen tavat tukea jalkauttamista, luottamuksen,
markkinaymmarryksen tarpeita resurssitehokkaan maankayton prosessin luomiselle

Organisaation johtaminen, asian
fokusointi

Ylin johto (ml. poliittiset
toimielimet)

Keskijohto

Asiantuntija

Laajin vastuu eri toiminnoista

Keskeistd laaja ymmarrys ja
yhtendinen ndkemys

Vastuu jakaantuu kohti
operatiivisen toiminnan
johtamista

Vastuu yksittaisestz:
toiminnasta syvallisesti

Vir

Asiakas & sidosryhmat

snueponT

Luottamuksen
osapuolena myo6s
yksityinen toimija
kaupunki-innovaation
operaattorina

£ZIVL1ZVUZS5
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Strategisen johtamisen tukeminen

Strategisen johtamisen tavat tukea jalkauttamista, luottamuksen,
markkinaymmarryksen tarpeita resurssitehokkaan maankayton prosessin luomiselle

Organisaation johtaminen, asian
fokusointi

« Ylin johto (ml. poliittiset
toimielimet)
* Laajin vastuu eri toiminnoista

+ Keskeista laaja ymmarrys ja
yhtendinen ndkemys

POSR Yk

* Keskijohto

+ Vastuu jakaantuu kohti
operatiivisen toiminnan
johtamista Luottamuksen

osapuolena myos
yksityinen toimija
kaupunki-innovaation
operaattorina

i 3 Asiakas & sidosryhmat

- Asiantuntija

* Vastuu yksittaisests
toiminnasta syvallisesti
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Kokonaisuus monimutkaista kaikille

Henkilokunta, poliittiset toimijat vaihtuvat aiempaa useammin.
) Tiedon pirstaloituminen

Miten valittaa tietoa eri osapuolille?
Kaavoittaja, rakennusvalvoja, kuntalainen, asiakas, ELY ...

Miten johtaa eri vaiheita?

Miten politiikka mukaan?

22/01/2023 8
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Tekoaly — mahdollisuus ?

Tekoaly kehittyy vauhdilla ja voi lahitulevaisuudessa ratkaista resurssitarpeita tai
tiedonvalitysta.
* Esimerkiksi:
* Suunnittelun valmistelua
« Eritasoisen materiaalin tuottamista eri suunnitteluvaiheisiin
 Tiedon jakamista ja ymmartamista
« Kaavoittajilta kuntalaisille ja hankekehittgjille ja toisinpain
« Kaavoituksen lapinakyvyytta, MRL vaiheet ja "kaavaharkinta”
« Hiljaisen tiedon hallintaa, myds strategista
« Tarvitaan myds lainsdadannon tarkastelua

Rinkkinen ja Kinnunen 2017, Ymparistoministerion raportteja 20/2017 — Kaavoituksen keskimaarainen kesto
2015: 25,7 kk, mediaani 15,6 kk
22/01/2023
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AgileCity - Tavolte

AgileCityn tavoite on tuottaa ymmarrysta mitd mahdollisuuksia ja esteita kunnilla on ketteriin
prosesseihin paasemiseksi.

Keskeiset tutkimuskysymykset:

Miten johtamisella ja toimintamalleilla edistetaan "kaavasta rakennuslupaan” kehittamista
kohti ketteria prosesseja?

1. Minkéalaista uutta ymmarrysta johtamisessa tarvitaan, jotta johtamisen tasot
strategisista valinnoista kohti kaytannon tyota tukevat ketteria prosesseja?

1. Mita ovat yhteiskehittamisen ja yhteistyémallien haasteet?

1. Miten johtamisella edesautetaan julkisen sektorin ja elinkeinoelaman valista
luottamusta ja markkinoiden ymmarrysta?

22/01/2023
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Rahoitus 2023 - 2025

Rahoitustavoite osallistujaa kohden jaetaan julkisorganisaatiokoon mukaan, jonka
pohjalta hydty muodostuu:

Rahoituksen voi jakaa eri yksikdiden kanssa esim. maankaytto, rakennusvalvonta
jne.

Yli 100 000 asukkaan kunta 10 000 € / v (yht. 30 000 €)

Yli 50 000 asukkaan kunta 5 000 € / v (yht. 15 000 €)

Muut 2 000 € / v (yht. 6 000 €)

Yritykset 10 000 € / v (yht. 30 000 €)

Tutkimuksen ohjaus rahoittajista muodostuvassa ohjausryhméassa 2-4 kertaa
vuodessa, jonka ohella pidetaan tybpajoja.

22/01/2023
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Hankkeen toteutusprosessit ja kesto

Toiminta- Kansain-
Selvitys-/ ympariston valinen
tutkimusprosessi SIS viitekehys

Kysely- Case-
tutkimus Sl tutkimus

Kartoitus- . : . : . . Ulkomaan -
Yhteiskehittamisprosessi kysely Tyopajat ISR EBE: SEMITEE Excursio

2023/Q1 Hankkeen kesto kolme vuotta 2026/Q1
>

22/01/2023 12
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Hyodyt

v Osallistujat saavat asiantuntijaverkoston tyon tueksi

v' Keinoja vaikuttaa maankayton prosessien kehittamiseen, haasteisiin
vastaamiseen ja johtamiseen

v Tutkimusta taydentéavia kandi- ja diplomit6ita

v' Optiona omakustanteinen ulkomaan ekskursio, mikali kiinnostusta on

22/01/2023 13



Muutos on mahdollista —
Mahdollista muutos

Tehdaan se yhdessal



