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1. 
Hankekaavoituksen
tärkeys



• Hyvin toimivalla hankekaavoituksella on mahdollista edistää

• yritysten kilpailukykyä

• houkutella uusia investointeja

• vahvistaa kaupunkien elinvoimaisuutta ja hyvinvointia

• parantaa yhteiskunnan kykyä vastata globaaleihin haasteisiin

• Yksityinen tai julkinen sektori ei pysty ratkaisemaan haasteita yksin, joten yhteiskehittäminen välttämätöntä. 

Talous Ympäristö Hyvinvointi

Tuleviin haasteisiin ja muutoksiin vastaaminen



2. Mikä
hankkeita
haastaa?



Keskeisimmät haasteet hankkeiden näkökulmasta

• Prosessista yleisesti: kesto, ennakoimattomuus ja 

läpinäkymättömyys

• Ennakkovaiheesta: epäselvät toimintatavat ja runsas 

resurssien käyttö suhteessa sitoutumiseen 

• Yhteistyöstä: resurssipula, yhteiset tavoitteet,

vuorovaikutus ja luottamuspula

• Kaavavalitukset 

• Kaavan yksityiskohtaisuus ja jousto



3. Miten lähdetään
luomaan arvoa
yhdessä?



Tunnistetut toimintaympäristön kehitysmahdollisuudet
(institutionaaliset elementit)

Regulaatiivinen
(järjestelmä, laki)

Normatiivinen
(toimintatavat, normit)

Kulttuuris-kognitiivinen
(kulttuuri, uskomukset) 

• Suunnittelujärjestelmä

• Asemakaavaprosessi 

• Hankekaavaprosessi

• Valitusmenettely

• Selkeä prosessi: Arviointi, päätökset ja 
aikaraamit

• Johtamiskäytännöt: Projektipäällikkö, 
projektisuunnitelma, resurssit ja tiimi

• Suunnitelmat ja aineisto: 
Ennakkovaiheen keventäminen, 
maankäyttösopimusluonnokset

• Työkalut: Strategialaskuri, kaavapiste, 
kaavarunko, avoimet tietolähteet

• Yhteistyökäytännöt: mm. työpajat

• Yhteistyökulttuuri: vuorovaikutus, 
avoimuus ja luottamus

• Resurssien ja tiedon jakaminen

• Yhteisen ymmärryksen 
parantaminen: tavoitteet,  kustannukset 
ja markkina

• Tulevaisuusresilienssiys: 
selviytyminen, uudistuminen ja oppiminen 

• Rohkeus kokeilla



Hankkeen kuvaus 

ja perustiedot

1-3 kk

Kaavapiste 

(vrt.lupapiste)

3-6 kk 12-18 kk

konsepti

Strategialaskuri

Viite-

suunnitelmatKonsepti
Hankkeen 

perustiedot

Kaavapiste 
(vrt. lupapiste)

Esim, 

yhteiset 

työpajat

Strategia-

laskuri

Aloitus-

kokous 

Projekti-

suunni-

telma

Viranhaltija-

päätös 

etenemisestä 

Poliittinen 

päätös 

etenemisestä 

Tunnustelu/

keskustelu

Tavoite-

tarkastelu
Yhteis-

kehittäminen
KaavatyöVaihe

Työkalut

Päätös

Aineisto

Hankkeen 

päätös 

hakemuksen 

jättämisestä

Tavoitekesto

Ehdotus hankekaavoituksen alkuvaiheen prosessista 
(Normatiivinen kehitys)

Avoimet 

tietolähteet 
strategiat, 

kaavarungot...

Voimaan-

tulo

Hyväksy-

minen



Arvon yhteisluonti
(Kulttuuris-kognitiivinen kehitys)

• Tahojen välistä vuorovaikutusta ja yhteistyötä, jonka myötä osapuolet kokevat arvoa.

• Vuorovaikutus tapahtumapaikka yhteisluonnille. 

• Yhteisen ongelman määrittäminen ja yhdessä ratkaiseminen. 

• Oleellista selventää minkälaista arvoa kenellekin luodaan. 

• Osapuolilla on resursseja ja tietoa, jotka yhdistyvät. 

• Haastaa tahojen perinteiset roolit.

• Olisi mielenkiintoista tutkia esim. hypoteesia: 

Yhteisen arvonluonnin potentiaali = 

𝒀𝑨𝑳𝑷𝒎𝒂𝒙 = 𝒗𝒖𝒐𝒓𝒐𝒗𝒂𝒊𝒌𝒖𝒕𝒖𝒔 𝟏𝟎𝟎 % 𝒙 (𝒓𝒆𝒈𝒖𝒍𝒂𝒂𝒕𝒊𝒐 + 𝒕𝒐𝒊𝒎𝒊𝒏𝒕𝒂𝒕𝒂𝒗𝒂𝒕 + 𝒌𝒖𝒍𝒕𝒕𝒖𝒖𝒓𝒊)
Aleksi Luoma (hahmotelma) 



Lähdetään siis luomaan arvoa yhdessä,

kiitos!


