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Uusilla yhteistyokaytannailla sujuvuutta
hankekaavoitukseen

PlanCity
Vaitostutkija Aleksi Luoma
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Tuleviin haasteisiin ja muutoksiin vastaaminen

€ Y 2

Talous Ymparisto Hyvinvointi

* Hyvin toimivalla hankekaavoituksella on mahdollista edistaa
« yritysten kilpailukykya
* houkutella uusia investointeja
« vahvistaa kaupunkien elinvoimaisuutta ja hyvinvointia
« parantaa yhteiskunnan kykya vastata globaaleihin haasteisiin

Yksityinen tai julkinen sektori ei pysty ratkaisemaan haasteita yksin, joten yhteiskehittdminen valttamatonta.



2. Mika

hankkeita
haastaa®?
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Keskeisimmat haasteet hankkeiden nakdkulmasta

* Prosessista yleisesti: kesto, ennakoimattomuus ja
lapinakymattomyys

« Ennakkovaiheesta: epaselvat toimintatavat ja runsas
resurssien kaytto suhteessa sitoutumiseen

* Yhteistydsta: resurssipula, yhteiset tavoitteet,
vuorovaikutus ja luottamuspula

« Kaavavalitukset
« Kaavan yksityiskohtaisuus ja jousto

ENNAKKONEUVOTTELUT

YHTEISET
TAVOITTEET

HAKEMUS

; VOITUSOHJELMA.
VIREILLETULO JA OAS i
KAAVATYO &
VALMISTELU VIITE-
(LUONNOS) SUUNNITTELU
KAAVAEHDOTUS

NAHTAVILLE

HYVAKSYMINEN .

. POLITTIEN
VOIMAANTULO PAATOKSENTEKO



3. Miten lahdetaa
luomaan arvoa
yhdessa?
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Tunnistetut toimintaympdriston kehitysmahdollisuudet

(institutionaaliset elementit)

Regulaatiivinen
(jarjestelma, laki)

K

-

« Suunnittelujarjestelma
* Asemakaavaprosessi
» Hankekaavaprosessi

« Valitusmenettely

Normatiivinen
(toimintatavat, normit)

Selkeda prosessi: Arviointi, paatokset ja
aikaraamit

Johtamiskaytannot: Projektipaallikko,
projektisuunnitelma, resurssit ja tiimi

Suunnitelmat ja aineisto:
Ennakkovaiheen keventaminen,
maankayttosopimusluonnokset

TyOdkalut: strategialaskuri, kaavapiste,
kaavarunko, avoimet tietolahteet

Yhteistyokaytannot: mm. tyspajat

Kulttuuris-kognitiivinen

(kulttuuri, uskomukset)

4

Yhteistyokulttuuri: vuorovaikutus,
avoimuus ja luottamus

Resurssien ja tiedon jakaminen

Yhteisen ymmarryksen

parantaminen: tavoitteet, kustannukset
ja markkina

Tulevaisuusresilienssiys:
selviytyminen, uudistuminen ja oppiminen

Rohkeus kokeilla
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Ehdotus hankekaavoituksen alkuvaiheen prosessista
(Normatiivinen kehitys)

Hankkeen . Viite-
) Konsepti i
perustiedot P suunnitelmat
Avoimet : ALt Esim :
S Kaavapiste .. Projekti- m, Aloitus-
tlestt?igg:;eet (vrt. lupapiste) Sr;z:(igr:a suunni- yhtelget kokous
kaavarungot... telma tyopajat
L T L TN .
I X . N Voimaan-
' ' ite- , iS- ! I N\
Vaihe Tunnustelu/ Tavoite .' Yh_t_els_ ‘ Kaavatyd | : > tulo
keskustelu f tarkastelu 5 kehittaminen -
. I R _h
Tavoitekesto 1-3 kk i 3-6 kk i 12-18 kk
Hzggt(be:n Viranhaltija- Poliittinen
hakemuksen paét-ds . paat.os . Hyvaksy-
etenemisesta etenemisesta minen

jattamisesta
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Arvon yhteisluonti
(Kulttuuris-kognitiivinen kehitys)

Tahojen valista vuorovaikutusta ja yhteistydta, jonka mydta osapuolet kokevat arvoa.
« Vuorovaikutus tapahtumapaikka yhteisluonnille.

* Yhteisen ongelman maarittdminen ja yhdessa ratkaiseminen.
* Oleellista selventdd minkéalaista arvoa kenellekin luodaan.

« Osapuolilla on resursseja ja tietoa, jotka yhdistyvat.
« Haastaa tahojen perinteiset roolit.

« Olisi mielenkiintoista tutkia esim. hypoteesia:

Yhteisen arvonluonnin potentiaali =
YALP,,,, = vuorovaikutus 100 % x (regulaatio + toimintatavat + kulttuuri)
Aleksi Luoma (hahmotelma)
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Lahdetaan siis luomaan arvoa yhdessa,
Kiitos!



